
新华社巴马科 6 月 8 日电
6月8日凌晨，马里首都巴马科，
人们尚在宁静的睡梦中。

巴马科机场，一架印有中国
国旗的飞机在晨光熹微中静待

起飞。这将是一次特殊的航行，
承载着无数人的思念。

就在刚才，苍穹尚如黛时，
一场简朴而又不失中国军人特
色的仪式在机场庄严举行，为即

将启程回家的申亮亮烈士送行。
沙场捐躯，是战士的无上荣

耀。烈士灵柩上，覆盖着一面
鲜艳的国旗，那是祖国母亲对
优秀儿女的最高褒奖。“亮亮，
我们今天接你回家，祖国人民
和亲人都在家里期盼着。我们
一定会护送好你，”国防部维和
事务办公室代主任苏广辉神情
肃穆地说道。

中国赴马里维和部队官兵
代表来了，他们要送战友最后
一程。目送礼兵护送烈士灵柩
缓缓进入飞机，工兵分队政委
张宝磊禁不住热泪盈眶。“申亮
亮三次主动申请维和，最后一
次终于如愿，没想到刚到马里
就壮烈牺牲。”张宝磊动情地
说，战友们这几天在整理烈士
遗物时，睹物思人，伤痛不已，
烈士没有留下什么，只有一些
衣服和生活用品，装了两个背
囊，随灵柩一起运回国内。

此次一起回国休养的伤员杨
占成在一旁静默无语，任由泪珠
从脸庞轻轻滑落。“申班长没有
走，他一直和我们在一起。”杨占
成告诉记者，“工兵分队的微信群
里，申亮亮的图像还亮着，大家都
说，只要群在，申班长就永远在。
今天，身在加奥的战友们虽然不
能来送行，但他们在微信群里点
燃了一支支蜡烛，照亮申班长回
家的路。”

中国驻马里大使馆的同志
来了。我维和部队遭袭事件发
生后，使馆上下就进入连轴转状
态，忙着协调处理善后、救助等
诸多事宜。就在7日下午，中国
驻马里大使馆为申亮亮烈士举
行了一场隆重的追悼会，使馆全
体人员、中国军队工作组成员以
及在马里中资机构、华侨华人代
表等 150 余人出席。“申亮亮随
第四批中国赴马维和部队抵达
加奥仅11天即遭遇恐怖袭击不

幸遇难。噩耗传来，作为一名母
亲，悲痛之情难以言表，”中国驻
马里大使陆慧英深情地说。

尽管素昧平生，但中国第24
批援助马里医疗队队员也来
了。“申亮亮是好样的，是我们中
国人的骄傲。”医疗队队长宋柏
杉告诉记者，不少马里当地人都
知道了申亮亮的事迹，认为他是
为了守护马里的和平而献出了
宝贵的生命，请医疗队转达对英
雄的敬意和哀思。

烈士回家了，把精神留在了
马里。“当前，马里加奥地区形势
依然非常严峻，但请祖国和人民
放心，我维和官兵将无畏困难、
无畏艰险、无畏牺牲，同时，也将
加强自身防卫，进一步完善防卫
部署，加强防卫力量，补充防卫
物资器材，确保自身防卫和维和
任务圆满完成，”陆军第16集团
军副军长吴亚男说，“这是对烈
士最好的告慰。”
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见习记者胡翀报道 樊德洪
的企业，生产的是最低零售价只要
几块钱的干燥过滤器，到2015年，
企业以年产量1亿支，畅销全球
104个国家和地区，产销量稳居国
内第一、全球前五的骄人业绩傲视
整个干燥过滤器行业。

然而这家企业的规模，在业内
只能算是小微级别的，从2000年6
个工人的作坊开始起家，到迅速扩
张时期的150余人，再到如今稳定
在80多人。而更另类的是，16年
来企业的用工数达到150余人后
不增反减，且从没张贴过一份招聘
启事，减员增效是所有行业都梦寐
以求的完美状态，这个“小身材”大
能量的企业，究竟凭借什么底气支
撑着连年稳步前行？

2015年，樊德洪创办的上虞
万杰制冷配件厂销售额迈过3亿
大关，而他的拳头产品——干燥
过滤器，看着却很不起眼。通过
将整卷的铜管切割、拉伸、定型、
填入干燥剂，形成长度十余厘
米，直径从1厘米到三四厘米不
等的小配件。“别看这个配件小
小的不起眼，主要解决冰堵和脏
堵的问题。没有这个配件，或者
说是配件质量不好，可以说冰
箱、空调就发挥不了作用。”樊德

洪介绍说。

销量升，质量降，问题出在哪里？

2000年，樊德洪与6个工人从
加工作坊做起，开启了创业之路，
加工的就是制冷配件。依托当时
上虞传统制造业块状分布的特点，
以及2001年中国加入世界贸易组
织的利好，樊德洪的企业，迅速从6
个人年产销20万元的规模扩张至
2003年的150余人、1200万的销
售规模。

依靠人力资源的优势来带动
产量提升，从而抢占市场，是当时
企业发展的普遍思路，樊德洪也不
例外。

可人力加工产品的通病，就是
品质无法统一。一件产品，往往会
因为人的情绪因素，导致最终的质
量参差不齐。“我们最早一年做20
万的时候，没有退货或者质量被投
诉的，后来工人慢慢多了，被投诉
退回的产品也多了。”樊德洪说。

一边是迅速扩张的企业规模，
一边是人的因素带来的质量困
境。站在发展岔道口的企业领头
人——樊德洪陷入了思考。

机器换人，改进工艺，激发效率

用机器换人！这个坚定的信

念从2003年就在樊德洪心中萌
生，而通过查阅相关资料，他发现
这样的机器国外确实有，而国内却
没听说哪家企业引进的。从2003
年下半年开始到2004年上半年，
樊德洪走遍大半个中国，最终找到
了广东中山市一家设备生产企
业。“中山飞了16次，都是当天去
当天回，那几年的中秋，我都是在
飞机上度过的。”对于这一年的记
忆，樊德洪历历在目，“一开始他们
不愿意做这样的设备，嫌麻烦，我
就说你给我做出来，多少钱我付。”

就这样，樊德洪花了20万元
引进了3台冲压设备。在当时，劳
动力相对廉价，这笔投入相当于
20名工人一年的工资了，在同行
们看来，似乎有些划不来。

机器安装到位后，樊德洪马不
停蹄对其进行了改进。最初手工
操作时，每位工人生产8小时可产
出2000支单端冲件。2004年，第
一代自行改进的生产设备正式出
炉、上马，每台机器生产8小时能
产出1500支单端冲件，每位工人
能同时管4台机器，相当于每位工
人产出效率提高了3倍。

提升效率固然让人欣喜，可
精细化要求的订单，却兜头给樊
德洪浇了一盆冷水。“2005、2006

年，我当时和意大利的阿里斯顿
签过一个90多万个干燥过滤器的
订单。他们要求在每一个产品的
端口下方约1厘米处，打一个定位
点。”樊德洪回忆说。由于都是人
工操作，打点位置有高有低、有深
有浅，甚至还有穿孔的情况。在
订单交付时，完全达不到对方的
要求。

“我赔了对方3万美金，亲自
坐飞机送过去的。”樊德洪说。一
下退回90万个产品——满满3大
集装箱。“我那次真是3天3夜没
睡，想着怎么改进工艺。”

想来想去，樊德洪觉得，这个
工艺瑕疵还是人的因素，如果可以
用机器多设一道加工程序来替代人
工，问题也就迎刃而解了。最终，樊
德洪又在制管过程中，直接加了一
道掐拉卡口的工艺，“小小一道工
序，不但解决了工艺问题，还把时间
效率从原先一个管打孔至少几秒钟
时间，缩短到0.01秒。”

率先垂范引领职工内部提升

就这样，大工艺，樊德洪改了6
次，小工艺不计其数；生产设备的引
进也从5台，变10台，到现在的50
台。而企业员工也从原先150余
人，慢慢缩减到目前的80多人，其中

30余人走上了管理岗位或成为生产
主管。“减员增效带来的好处，最直观
的体现就在员工意识上，让他们有
了紧迫感，对待工作的态度也更加
认真。”樊德洪说，“像清洗车间，原先
有30人，现在3个人管理，工作效率
却是以前的几倍。”

正是因为爱琢磨、善于观察、
发现问题，让樊德洪在机器换人、
改进工艺几步棋上都尝到了甜头，
因此他将员工为企业提建议、出点
子，作为一种制度推行下去。

如今，每周三，企业中层干部
都要进行集中学习，讨论生产过程
中遇到的问题，提出建议；每年9
月，被定为合理化建议月，鼓励员
工多提意见。“加强设备投入是提
升硬件，通过内部培训、学习，提升
员工素质，这是软件升级。也是我
们那么多年不用再外招人员的底
气所在。”樊德洪说。

“我生产干燥过滤器，做产品
的就要把它做专、做精，不能朝三
暮四。16年前我叫上虞万杰制
冷配件厂，现在还是这个厂名，今
后也一样。我的目标就是要在
2020 年，把这个产品做到全球
第一。现在我们是第五，但我有
信心。”樊德洪骄傲而自信地告诉
记者。

当地时间6月7日上午，联合国马里多层面综合稳定特派团（马
里稳定团）在位于马里首都巴马科的总部，为牺牲的中国维和战士
申亮亮举行追悼会。马里稳定团民事和军方官员、马里政府和军队
代表、中国驻马里大使馆工作人员、中国军队工作组成员以及中国
赴马里维和部队和参谋军官代表等200余人参加悼念活动，为英雄
送行。 新华社发

本报讯 记者孟万成 通讯员
林茜摄影报道 日前，台州市“职
工服务卡”暨“蓝领贷”现场推进
会在玉环县召开，来自台州市各
县市区总工会主席、农合行行长
等近百人见证了玉环农村合作
银行向该县总工会进行2016年
度总体额度授信2亿元，并当场
向8位符合条件的职工发放“蓝
领贷”140万元。台州市总工会
党组书记、常务副主席黄祥云表
示，希望借助政银合作的方式，
以职工服务卡的形式打造工会
服务职工的新平台、实施普惠式
服务的有效载体、参与推动小微
企业金融政策的普及。

据悉，职工服务卡是玉环县
总工会建设“高效型、服务型、创
新型”工会的有益探索，有效地将
以往服务站（点）等上门的被动服
务转变为“随身工会”的主动服
务。该卡功能齐全，几乎涵盖了
其他服务卡的所有功能，不仅兼
具银行卡的金融服务功能，开通
后，将连续3年获得最高给付金

额为2万元的非工伤意外保险。
此外，该卡还具有工会会员身份
认证功能，凭卡背面的身份信息
和服务卡号可作为工会会员凭
证，凭卡实现医疗互助参保资金
和给付资金的划转，免费获得法
律咨询、就业服务、技能培训、困
难帮扶等多项工会会员服务。与
其他服务卡相比，它还具有市民
卡应用功能，可用于租赁公共自
行车、图书借阅、水费代扣、指定
食堂刷卡就餐等便民服务，更可
享受公交车、公园门票刷卡优惠，
切实实现外来职工平等共融、共
享城市发展成果的理念。

该项目由玉环县总工会联
合玉环农村合作银行、市民卡有
限公司、96345社会公共服务中
心共同发起推广，是一项工会服
务由特惠式走向普惠式的试点
建设。自2014年底正式发行至
今，已累计发卡 7157 张，发放

“蓝领通”贷款269笔，共3567万
元。去年，该创新举措获评台州
市总工会创新项目二等奖。

本报讯 记者吴晓静报道
6月7日，国家海洋局东海分局
中国海监B-7115飞机在执行
年度浙江海域使用、海洋环境
和海岛保护例行巡航执法飞
行任务返航途中，与地面失
联。经搜救，当天傍晚，在舟
山朱家尖大青山山顶发现飞
机残骸，机上4名人员遇难。

根据国家海洋局东海分局
的通报，飞机失联位置距舟山机
场约23公里，机上共有4人，其
中机组人员2名，执法人员2
名。失联后，飞机托管公司立即

启动应急预案，派出直升机开展
空中搜索。东海分局同时启动
一级应急响应机制，组织协调军
民船只18艘、直升机4架开展
立体搜索，同时舟山市应急办组
织两路陆上搜救队伍。

当天18：37，现场搜寻人
员报告在舟山朱家尖大青山
山顶发现飞机残骸，经进一步
搜寻发现，机上4名人员全部
遇难。

目前，相关部门正在认真
组织开展事故调查和善后处
理工作。

本报讯 见习记者胡翀报道
中央纪委监察部网站昨天通报了
各级纪检监察机关查处的77起违
反中央八项规定精神问题，这其
中，涉及浙江省3起。

我省的这3起违反中央八项
规定精神问题分别为：

杭州市余杭区五常街道五常
社区居委会主任唐士良违规操办
婚宴问题。2015年12月，唐士良
为其女儿操办婚宴，违规收受五

常社区工作人员等所送礼金4.87
万元，造成不良影响。唐士良受
到党内警告处分。

宁波市海曙区政府办公室党
组成员、副主任兼海曙区南站广
场区域综合管理办公室党组书
记、主任陈辉违规使用公务用车
等问题。2015年以来，陈辉多次
违规使用执法车辆用于其个人事
务，同时还存在报销超标准接待
费用问题。陈辉受到党内严重警

告处分，退赔公车私用及超标准
报销的相关费用。

台州市路桥区港航管理处副
处长潘雄斌超标准使用办公用房
问题。潘雄斌在按标准调整办公
用房与他人共用办公室后，未腾
退其原有办公室，其实际使用的
办公用房面积严重超标。潘雄斌
受到党内警告处分，腾退多占的
办公用房。

昨日下午，湖州市南浔区练市镇总工会与练南村联合工会
一起举办了“弘扬端午文化，职工共享‘粽’情”迎端午活动。邀
请练南村联合工会的退休工人，在练南村文化礼堂举行了裹粽
子比赛，将裹好的 600 多只端午粽送给困难职工以及特困党
员。 沈根发 摄

端午佳节来临，浙江金大门业有限公司工会为员工送上了
节日礼品——粽子，领到粽子的员工笑着夸工会贴心。

通讯员王嘉谅 记者羊荣江 摄

昨天下午5时差8分，2位完成
英语高考的男生，率先走出杭州高
级中学考点，引来众多等候着的家
长无比羡慕的目光，让人见识了啥

叫“学霸”。一位美女记者赶忙上
前采访，英语考题难吗？考完了，
你现在最想什么？男生笑答，不
难！最想啥都不想（左图）。

5 时过后，大批考生走出考
点，维持秩序的警察铆足了劲，还
是挡不住蜂拥上前、“热情似火”
的家长（右图），一位考生幽默地
喊道，敢问路在何方？

对于很多考生来说，随着英
语考试结束的铃声响起，“史上最
严高考”已经落下大幕。

今天上午，一些参加“自选模块”
考试的考生，也将完成最后一搏。

记者周金友摄影报道

16年发展成国内行业老大——

这家企业的用工数为何不增反减
秘诀是，机器换人改工艺，内部挖潜增效益，“小身材”照样迸发大能量

啥叫学霸？敢问路在何方？中国海监一架飞机
在舟山失事

机上4名人员遇难

亮亮，我们回家

可贷款、有保险，能享受多项“工字号”会员待遇……

台州市总工会
力推“职工服务卡”

8位职工当场获“蓝领贷”140万元。

违规操办婚宴
违规使用公车
办公用房超标

我省3起违反八项规定精神问题被中纪委通报

小小粽子浓浓情

本报讯 记者吴晓静报道
“五月五日天晴明，杨花绕江啼
晓鹰”。今天是端午节，挂艾草、
吃粽子、赛龙舟……小长假里，
感受传统的节日习俗，是否有好
天气相伴？端午节期间（9日至
11日）我省的天气情况是先晴后
雨，人体略感闷热。

昨日我省午后雷阵雨遍地
开花，短时暴雨、雷雨大风纷纷
登场。其中遂昌、龙泉、南浔、桐
乡、乌镇等地出现冰雹。

据省气象台分析，预计今天
全省多云，浙南和沿海地区局地

有雷阵雨。明天全省多云转阴，
浙西和浙南地区部分有阵雨或
雷雨。11日全省阴有阵雨或雷
雨，部分地区有中到大雨。9日
至11日期间，我省最高气温北部
地区一般在28～30℃，南部地区
一般在30～33℃。

另外，端午节后期有较强降
雨，对旅游、返程等有一定不利
影响，需注意防范。由于近期天
气形势变化较快，请各地密切关
注当地气象台滚动发布的最新
天气预报预警信息。

端午期间先晴后雨


