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■黄渊翔（奥康集团工会主席）

“华峰”和温州其他的民营企业一

样，深知发展离不开改革开放和
各级党委政府的大力支持，离不
开全体员工的辛勤付出。今年
1月-11月，华峰集团实现营业
收入350亿元。可以说，听党的
话，跟党走，团结并凝聚广大员
工的力量，是企业实现可持续发
展的根本。

在集团党委的领导和董事
局的支持下，工会开展了大量工
作，在企业发展和职工成长过程
中持续发挥着重要作用，成为助
推企业生产经营的强大力量、弘
扬工匠精神的主要力量、构建和
谐劳动关系的关键力量。

伟明工会成立于伟明第一座电
厂投产之后，这些年来，我每年投入

800余万元支持工会打造企业
文化。伟明工会融合企业文化，
开展品牌活动，形成“五心”关爱
格局，即真心关爱员工生活，细
心了解员工需求，倾心开展文体
活动，热心帮助困难员工，虚心
接受员工建议，将公司关爱从上
至下渗透到员工心里。

2015 年 5 月伟明环保上
市，2017年，公司分两期开展股
权激励，160余名骨干员工共享
股权，大大激发了员工的生产工
作积极性，经营业绩居行业领先
水平。

我们的目的就是要让员工
与“伟明”一同成长，让他们的努
力付出能得到更大的回报，成为
企业真正的主人。

员工的工作积极性、创造性是
推动企业飞速发展的原动力。“泰
昌”一直非常重视工会工作，近年
来一直致力在思想文化引领、企业

民主管理、激发员工主人翁责任感
等方面下功夫。

因此，我们工会工作的一大重
点就是关注员工的家庭，每年暑假
组织员工子弟夏令营，把“小候鸟”
带到父母亲身边，并向考上大学的
员工家庭发放奖学金。同时，积极
联系周边学校，安排员工子弟就近
入学，让员工享受天伦之乐。

工会还努力发挥思想引领和
温馨关怀作用，成立爱心基金，资
助帮扶困难员工和社会弱势群体；
每月为员工过集体生日；食堂准备
夜宵，让下晚班的员工吃上热乎
饭；十多年来，情感交流站帮助员
工排忧解难；员工技能竞赛举办了
二十多届，培养出一批技能大师等
等。

——温州民营企业工会发展研讨会发言精粹

聚力聚力““两个健康两个健康””共筑命运共同体共筑命运共同体
改革开放的 40 年，是温州发展波澜壮阔的 40 年，也是民营经济风云激荡的 40

年。40年来，万千职工群众迈出“力量的脚步”，推进温州民营经济快速发展，开创了

许许多多的“全国第一”。在形成温州模式的伟大实践中，涌现出许许多多的优秀人

物，工人阶级和广大劳动群众始终是创新创业的主角，始终是推动发展的主力，始终是

维护和谐的主体。40年来的每一步跨越，都凝聚和体现着工人阶级的创造伟力。

温州是中国民营经济的发祥地，是新时代民营经济“两个健康”发展先行区。推进

民营企业工会建设，促进非公有制经济健康发展和非公有制经济人士健康成长，温州

具有天然优势，实现民营企业工会高质量发展，温州工会责无旁贷。

12月14日，温州市总工会主办“力量的脚步——庆祝改革开放40周年民营企业

工会发展研讨会”。本报今日整版刊发会议发言精粹，以飨读者。

■张洪国（温州市人大常委会副主任、市总工会主席）

回望40年的工作，我们深刻体会
到，做好民营企业工会必须坚持“五个
始终”：

一、始终在党的旗帜下前进。温
州市委、市政府较早就提出要“重视外
商投资企业、私营企业等新经济组织
的工会组建工作”，要根据“非公有制
企业工会建设温州要率先‘破题’”的

要求，在全市形成推进非公企业工会
组建工作的合力等，为温州工会加强
和推进非公企业工会建设创造了良好
的工作氛围。我们始终坚持党政有号
召、工会有行动，围绕市委市政府重大
决策部署，引导职工做推动温州发展
的主力军。在不同的历史时期、不同
的发展阶段，都能根据党政要求做好

职工引领工作，使广大职工始终成为
推进时代发展的主力军。

二、始终在创业创新中前进。温
州人民的基因中天然传承着一股改天
换地的澎湃精神和不竭动力。迎着改
革开放的春风，温州千家万户搞家庭
工业、千军万马发展个私经济，闯出了
一条具有温州特色的民营经济发展之
路。温州工会立足职工创业创新，从
发动民营企业职工广泛参与合理化建
议，到规上非公企业的岗位练兵、技术
比武，到各行各业竞相参与、多位一体
的劳动竞赛，技术攻关，工会走着坚实
的每一步。在温州的一次创业、二次
创业和产能转换、转型升级的新时期，
都活跃着职工群众创业创新的身影，
也正是职工群众创业创新，丰富和发
展着温州发展模式。

三、始终在和谐共赢中前进。推
动和谐劳动关系创建，致力于打造企
业和员工利益共同体、事业共同体和
命运共同体。积极争取企业主这个关
键少数，提高其对工会的认同感和对
职工的信赖度。大力开展和馨行动、
活力和谐企业创建、劳动关系和谐企
业创建等一系列活动，发挥“三方四

家”作用，积极推进工资集体协商，推
动劳资政利益共生机制建设，建立劳
动关系调查、劳动争议预警、调解机
制，坚持开展劳动关系大排查、矛盾纠
纷大调解、困难帮扶大关爱，稳定了职
工队伍。支持职工“自团体”建设，引
导职工积极融入企业建设，充分发挥
工会组织“润滑剂”的作用，让企业、职
工前进的齿轮啮合度越来越高。

四、始终在职工参与中前进。职
工是企业的主体，也是企业赖以依靠
的基本力量。这些年，我们始终坚持
以职工为中心的理念，推动建立民营

企业厂务公开和职代会制度，推动职
工持股、工会主导持股会等等，培育职
工主人翁意识，组织职工广泛参与企
业生产经营管理的全过程，与时俱进
地推动着历史的车轮不断前行。我们
充分发挥工会主席的作用。创新工会
主席产生机制，出台非公单位工会主
席直选的意见，加强了工会主席队伍
建设。一大批优秀的民营企业工会主
席推动着职工主体力量的实现。

五、始终在改革创新中前进。温州
人是改革发展的探路者，温州人解放思
想、大胆探索，创造了一个个鲜活的改革

样本。同样，温州工会时刻把握时代发
展脉络，从目标追求到工作理念，从活动
载体到工作方法，从项目运作到体系化
打造，跳出工会看工会，融入社会干工
会，尊重基层创造，不失时机推动，一路
走来，不辜负改革的明月和清风。上世
纪80年代，建立了第一家民营企业工
会；21世纪初，建立了第一家乡镇总工
会。从勇敢探索非公企业职工是不是工
人阶级的一部分，到破解农村农业农民
合作社的工会组建问题，我们不断更新
工作理念、创设工作载体、创新工作方
法，推动工会事业不断前行的脚步。

“五个始终”奠定温州民企工会根基

康奈工会工作之所以能不断探
索和创新：首先得益于公司董事会的
大力支持；其次是公司工会始终为职
工追求美好生活而努力；第三是要帮
助职工成长成才建功立业；最后是构
建活力和谐助力企业高质量发展。

康奈为职工提供了职工生日、职
工文化节、高温慰问、职工子女夏令
营、入学入托、佳节礼包等福利，通过

“师父带徒弟”工程形成了750对师
徒，运营情感交流站，解决1550多例
情感困扰等各类困难。公司还开展
员工子女就学奖励计划，奖励考上大
学的员工子女。

做好工会工作的秘诀，就是把工

作做到职工心坎上，尤其是围绕和谐
劳动关系建设，工会倡导“五心工作
法”理念：一是改善工作环境，让员工
更加“用心”；二是提高居住条件，让员
工更加“舒心”；三是解决后顾之忧，让
员工更加“放心”；四是开展爱心帮扶，
让员工更加“暖心”；五是提高福利文
化，让员工更加“安心”。

在奥康，关爱员工的事例不胜枚
举，如打造奥康迪士尼欢乐餐厅，按星
级酒店标准建设，让职工食堂“日日有
新款，周周新菜系，月月有创意”。此
外，连续9年开展“员工子弟夏令营”
活动，累计投入400多万元，2000多
人次员工子女受益等。

公司工会工作紧紧抓牢职工需
求，为员工提供“基础服务+特色服
务”，如相亲会、联谊会、兴趣会、青春
筑梦讲坛等特色服务活动，营造了

“快乐工作、幸福生活”的良好氛围。
由此，也赢得了职工的信任，工会也
成了职工反映问题的知心人，有困
难、有问题，就找工会。

这些年的工会实践，使我们深刻
体会到：唯有建设好森马工会组织，打
造好工会品牌，聚合一切力量来推动
森马平台和森马事业的发展、服务森
马职工的成长，工会组织才能找到真
正的价值和归属，才能够更有力量和
优势服务企业、服务员工、服务社会！

从一线工人开始，努力拼搏，伴
随企业一同成长，2003年，公司成立
了工会，我被大伙儿选为工会主席。
2010年被提拔为副总经理。

无论何时何地，时刻铭记自己是
从基层中来，就要走进基层，服务基
层。作为工会主席，要“挥舞”好企业
与员工这条纽带，将互利共赢发挥到
极致。一是要围绕企业的发展，动员
职工开展创新创造活动，激发职工创
造力，更好地推动企业发展，二是要
把职工服务工作做得更好，让职工共
享企业发展成果。

当下，非公经济民营企业到了一
个更好发展的新时期。新时代非公企
业工会如何建设和发展，同样面临着
新的机遇和挑战。

第一，与时俱进。这是一个最好
的时代，也是一个最快的时代，全世界
经济社会的发展变化都很快，工会工
作同样必须紧跟时代的步伐，与时俱
进，不断提升。

第二，传承创新。事实证明，中国改
革开放40年来，民营企业的贡献是独特
的，要很好地总结温州民营企业工会建
设的经验并有效地迭代传承发扬光
大。要根据新时代、新征程的新任务，
不断创新，使民营企业工会建设进一步
传承和发挥好有效的独特的作用。

第三，注重特色。要把握好目前
温州正在积极推进“两个健康”发展先
行区的建设，创出符合新的历史时期
特征、新的目标要求的非公经济民营
企业工会建设的特色。

改革开放为非公企业工会开辟了
新天地。

其间，温州市总工会积极引导各企
业组建工会，团结员工提高产品质量，弘
扬工匠精神，做工人最好的自己。

各企业工会充分发挥优势，并结

合本单位实际，尽最大努力，让员工吃
好、住好，8小时之外娱乐活动好，还下
功夫办好食堂、创建五好宿舍、职工之
家、职工理发室、洗衣房、职工超市、开
办员工子女夏令营、员工子女考上大
学（大专）的奖励，让员工在企业有家
的感觉，开创了员工在企业、在班组

“思想有人帮，学习有人管，活动有人
组织，困难有人帮”的良好局面。同
时，还积极组织开好职代会，认真做好
职工工资协商，把解决民生问题摆在
重中之重。同时，还疏导员工的心理
障碍，帮助员工解决实际困难，让员工
在企业有尊严、有体面地生活、工作。

所以，广大民营企业家反映，为企
业的发展，为密切结合生产经营中心，
企业工会做了大量卓有成效的工作。

温州民营企业工会有鲜明温州个
性：起步早、分布广、模式新。其中，起

步早体现在温州民营企业工会的先
发、先生、先导，分布广体现在不同层
级、不同地域、不同行业都有组织覆
盖，模式新体现在单建、联建等模式。
实践证明，温州民营企业工会妥善处
理各种矛盾，如公与私、农与工、法与
情……

温州民营企业工会作为中国民营
之都的一支重要力量，它背后更广阔
更深厚的文化语境是“和合”文化。温
州民营企业工会在发展过程中探索出
党工之“和”、市场之“和”、行业之

“和”、社区之“和”、新居民之“和”等特
色做法。

温州民营经济发展创造了我国改
革开放的“温州模式”，引领民营经济
在中国的发展。温州民营企业能够持
续和谐发展，工会组织在其中发挥了
不可替代的作用。温州民营企业工会
工作创新，同样在全国起了示范作用。

面对当前严峻多变的经济形势，
工会在推动企业转型升级、发挥职工
主人翁作用方面显得尤为重要，面向
未来，民营企业、工会、职工更需要同
舟共济，开创更加美好的明天！

工会是企业发展的重要力量

让员工成为企业的主人

细节入手，提升职工幸福指数

职工是企业最宝贵的财富 “五心工作法”打造“员工幸福工程”

与职工共舞 与企业共进

■林建一（华峰集团总裁）

■项光明 （伟明集团有限
公司董事长兼总裁）

■张鹏飞（泰昌集团董事长）

■蔡发荣（康奈集团工会主席）

■蒋成乐
（森马集团工会常务副主席）

我与企业共成长

■林海真（兰普集团工会主席）

新时代需要温州探索新经验

■■谢浩谢浩（（温州市委原副秘书温州市委原副秘书
长长、、政研室主任）

改革开放助推温州工会发展

■■林可夫林可夫（（温州市委宣传部温州市委宣传部
原常务副部长原常务副部长））

温州民企工会的内在基因

■■张小燕张小燕（（温州市政府决咨委温州市政府决咨委
委员委员、、温州大学教授温州大学教授））

民企、工会、职工应携手创造新经验

■张默（中国劳动关系学院思
想政治理论部主任） ■文字整理、摄影：陈金波


