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链 接——
杭州绕城西复线杭绍段工程是杭州亚运会重点配套工程，项目建成后

将明显改善杭州地区路网结构和城市空间布局，能有效解决杭州西部区域
高速网交通运输能力不足和目前杭州绕城的拥堵问题，省委省政府、沿线
地方政府及社会群众高度关注。项目肩负“EPC高速公路建设样板、省市
合作典范和智慧公路”三项任务目标。项目路线里程长98.05公里，采用
双向六车道标准，设计速度100公里/小时，项目概算总投资258.35亿元。

冬日的寒风，冰冷凛冽。而在杭城以西30公里的富春江江面上，一百多名工友不
惧严寒、日夜奋战，全力加快右幅节段梁拼接以及桥面系施工，他们的脚下，一座大型桥
梁正逐渐成型。

他们是浙江交通集团杭州板块杭州绕城高速公路西复线杭绍段工程（简称西复线
杭绍段）建设者的一个缩影。西复线杭绍段建设者正以自己朴实有力的行动献礼新中
国成立70周年，诠释着对祖国的无限热爱。

西复线杭绍段将立功竞赛作为高标准高水平建设项目的抓手，并以此勾勒出“优
质、生态、平安、智慧、阳光”五线的品质印象西复线蓝图。

在“两美”浙江立功竞赛的助力下和全体参建人员的共同努力下，西复线杭绍段项
目实现了顶层设计、EPC管理、混凝土装配式施工、小型预制构件、桥面路面施工标准
化、美丽班组建设、产业工人培育、项目基层党建等多方面的突破，得到了省内外行业主
管单位和专家学者的高度赞誉，为省内外项目建设提供良好的范本。

从余杭、临安到富阳、萧山，再到诸暨，西复线杭绍段穿山越水，绵延近百公里，2020
年这条高速公路将正式建成通车。

指挥部按照省总工会“两
美”浙江立功竞赛活动部署，结
合项目实际，强化顶层设计，规
划了杭州绕城西复线杭绍段项
目“两美”浙江立功竞赛活动开
展蓝图。

指挥部制定了《杭州绕城高
速公路西复线杭绍段工程“两
美”浙江立功竞赛实施方案》，规
范了立功竞赛实施程序、基本要

求以及考核办法等，并将征迁、
监理、项目部、工区、班组全部纳
入到竞赛体系，实现竞赛全覆
盖。同时根据项目建设不断深
入推进，相继制定了“百日攻
坚”“攻坚克难、提质增效”“三提
十攻坚”等专项竞赛实施方案，
以提高竞赛的专业性、灵活性和
针对性。

指挥部从项目建设出发，推

出“立功竞赛主题化、签约责任
目标化、检查考核科学化、具体
实施差异化”的“四化”理念，在
促进项目又好又快建设前提下，
实现“形式多样、兼容并包”的多
样化竞赛局面。积极鼓励各参
建单位开展立功竞赛，一线班组
在工艺、工法等方面的改进改
良，积极推进机器换人，推行“工
点标准化”加快作业人员向产业
工人转型，开展班组作业标准化
建设活动。积极探索立功竞赛
与党建活动相融合，发挥党建引
领作用。

良好的施工环境和施工条
件能够为“两美”浙江立功竞赛建
设增添助力。项目采用大标段
制，集中优势资源，全线98公里
建设29处临建设施，以“四化四
集中”为切入点推行工点工厂化
管理，充分发挥集约化施工的优
势。要求各施工单位建设砖混结
构民工宿舍，明确每间宿舍不超
过4人，建立民工学校、班组活动
中心等设施，为立功竞赛文化氛
围的营造提供基础条件。

在西复线杭绍段3标班组党
员活动室内，班组“党课”成为了
一项常态化活动，每次讲课由党
员班组长结合自身经验讲党课，
既生动又易懂。除此之外，作为
党建联合体的末端梢点，行业专
家、学者以党建为载体直接来到
班组给工人上课，这是西复线杭
绍段党建助推项目建设最直观
的“魅力”。

西复线杭绍段项目开建以
来，“党建联合体”活动成为了连
接行业、业主、项目部、班组的一
条核心纽带，基层班组积极性被
最大程度盘活，班组党员成为了
一线攻坚克难的核心力量。

西复线杭绍段将党建打造
成了开展立功竞赛活动的重要

“金钥匙”。不仅通过党建让立
功竞赛活动成为一个个“盆景”，
还让立功竞赛变成一道亮丽的

“风景”。如“砺剑”隧道班组共
有党员工人20余人，“眷诚”隧道
班组共有党员10余人，这些党员
在日常工作中冲锋在前，吃苦在

前，创新在前，实实在在成为立
功竞赛活动开展的带头者和践
行者。

在党建引领下，西复线杭绍
段项目上下还在一线开展了一
系列工作保障工人权利，如改善
工人住宿条件，配置齐全热水
器、洗衣房、阅览室等硬件设施，
并设置探亲房，开展“小候鸟”夏
令营活动，为工人家属寒暑假探
访创造条件。开设工友学堂，分
级分类开展职业技能培训，为工

人学习提升创造良好条件。组
织举办篮球赛、趣味运动会、节
日联欢晚会、工地文艺汇演、工
地“快闪”等活动。

党建联合体的另一个延伸
就是廉政建设，西复线杭绍段指
挥部把“三重一大”决策事项全
部纳入办公会民主决策，并邀请
派驻纪检组人员进行全程监督，
此外，从行业主管单位，沿线地
方指挥部，新闻媒体聘请9名行
风监督员，他们根据职责开展明
察暗访，对项目行风状况开展调
查。

另外，西复线杭绍段指挥部
联合公司派驻纪检组，对参建单
位开展“廉政夜访谈”，对发放回
收问卷 300 余份，访真情求实
策，多维度了解各参建单位的意
见和建议，营造廉洁氛围。

同时，针对现实中的QQ、微
信群进行集中整顿，有效改进了
文风会风。对工程变更、计量支
付两项内容进行效能监察；积极
开展廉政作品征集活动，活动得
到了参建单位的积极参与，整个
项目的廉政建设氛围也得到了
行业和纪检单位高度肯定。

近日，在刚刚结束的西复线
杭绍段1标段美丽班组建设活
动中，奇坑隧道“砺剑”班组的李
全明荣获第一名，成为新一届的

“焊王”。提起李全明，与他一起
工作生活过的工人无一不竖大
拇指。

挖掘机大臂开裂、出渣汽车
底盘开裂等高难度焊接，李全明
都是一次成功。看到钢材就知
道用什么样的焊材，什么样手法
施焊，对于焊接工作他巧熟于
心，犹如庖丁解牛。一周的作业
台架焊接时间，他立下三天军令
状准时完成。

“除了学，还是学。”谈及经
验时，李全明脸上油然而生的荣
誉感。“当然，我们是标杆班组，
是西复线的标杆班组。”这种荣
誉感的背后是整个西复线杭绍
段立功竞赛的氛围使然。

“见荣誉就争，见红旗就

扛！”这是西复线杭绍段项目在
“两美”浙江立功竞赛下营造出
的竞赛氛围。

在立功竞赛过程中，西复线
杭绍段指挥部引入了“鲇鱼班
组”，让“鲇鱼班组”起到“鲇鱼效
应”。指挥部在梁板预制、小型构
件预制、隧道、桥梁下部结构等专
业化程度较高的分部分项工程引
入“砺剑”“汇众”“眷诚”“金驻”等
优秀的专业化品牌班组，发挥优
秀专业化班组示范引领作用，给
全线各参建单位班组树立赶超对
象，激励全线班组争先创优，提高
项目施工线管理水平。

除李全明外，西复线杭绍段
项目还涌现了测量“大咖”魏家
训、钢筋加工能手严银国等20
余名先进典型人物，引起了项目
全线乃至交通系统的高度关注。

以班组工点标准化建设为
切入点，相继组织班组开展直螺

纹钢筋连接、隧道钢拱架加工、
桩基施工标准化、路基施工标准
化、环切法桩头凿除、隧道施工
九台套、隧道初支砼湿喷等工艺
研讨、技能比武和现场交流会，

搭建了班组及工人切磋技术、争
夺荣誉奖励的竞赛平台。

针对各标段在项目推进上
的能力不同、决心不同、难点不
同，进一步深化“差异性竞赛”，
并成立“差异化服务”小分队，帮
助督促TJ02标段加大投入，落
实机械设备和下构班组，确保工
程进度不掉队；协助TJ06标提
升管理机制，对进度和班组的把
控能力得到质的飞跃。

2019年是西复线杭绍段决
胜攻坚的关键一年，在路面施工
这一主战场，立功竞赛成了路面
施工推进的关键因素。

与其他沥青路面施工不同
的是，西复线杭绍段项目的沥青
路面施工比较“特殊”，天上无人
机“巡查”、地上沥青保温特种车
辆“阅兵式”地摊铺施工。

2019年8月，西复线杭绍段
成功举办了全省沥青路面品质
工程现场会。然而为人所不知
的是，西复线人在这场路面品质
攻坚仗的背后做出的艰辛努力。

针对当前我省高速公路沥
青路面质量短板这一客观实际，
西复线杭绍段指挥部积极开展
省内外高速公路沥青路面施工
调研，以问题为导向，结合“不忘
初心、牢记使命”主题教育，以建
设人民满意交通为使命，整合各
方技术资源，探索并实践高速公
路路面施工标准化，打造全过程
多领域要素管控体系。

在沥青试验段的施工过程
中，几次的施工均未达到预期要
求，以指挥部倪永春为组长的现
场技术攻坚组成员一连在现场
蹲点了两个月，一张张被烈日暴
晒得黝黑的脸庞，是对过硬的技
术指标、工程质量的孜孜追求和
坚守的写照。

在施工设备方面，西复线杭
绍段项目引进了目前最先进的
拌和设备。该设备噪音和粉尘
排放量低于国际标准指数，且具
有6层标准筛设计和5吨对称
大容量拌锅，拌和料品质稳定，
生产能力强，产能每小时 400
吨。同时，自主研发沥青混合料
移动装料平台，平台设轨道装
置，当运输车辆停留在平台装料
时实现“无人”驾驶，有效保证沥
青混合料在装料过程中的质量
及避免了烟气对驾驶员造成的

伤害。
另外，在路面施工过程中，

信息化也将成为贯穿全程的重
要角色，沥青拌和采用“一楼、一
仓、两池、两监控”模式，实时监
控沥青生产、拌和过程；在沥青
摊铺过程中，利用传感设备实时
采集摊铺机的摊铺速度、温度及
压路机的碾压速度、温度等数
据，通过物联网技术把施工质量
管理从事后把关，转向事前控
制，实现预防为主、施工全过程
控制。

西复线杭绍段项目在路面工
程方面累计获得胶轮压路机隔离
剂自动喷洒设备、水泥浆自动喷
洒装置等实用新型专利2项，三
微改、五小创新成果10余项。

今年以来，西复线杭绍段指
挥部以解决现场施工具体问题
为导向，积极引导工人推进“三
微”“五小”活动，并举办“五小”

创新大赛，筛选后共收集到作品
23项，8项作品入围最终决赛并
分获一、二、三等奖，大部分作品
在全线得到推广，其中1标《缩
短单根中空锚杆拉拔试验检测
时间》成果还获得全国工程建设
质量管理小组活动二等奖；EPC
小型构件班组自主研发了数字
化机械脱模机，一次可脱模4个
构件，将人工由原来的5人减少
到2人，大大降低了工人劳动强
度，提高了生产工作效率；“眷
诚”班组积极激发员工潜能，在
隧道二衬钢筋绑扎中首创超前
绑扎，将原来一模绑一模的作业
方法创新为做一模绑两模，不仅
提高了二衬施工速度，质量上也
有巨大飞跃；“砺剑”班组破解特
长隧道高压输电难题，成功探索
出超长隧道机械化施工电源电
压问题的解决方案，施工成本大
幅降低。

通过立功竞赛活动开展，
2019年西复线杭绍段项目建设
提质增速，相继取得2019年全
省质量安全综合检查第二名、杭
州市公路水运优秀项目（仅 2
家），其中扩容段TJ05标获评全
省优秀项目部，4家施工单位获
评杭州市施工优秀合同段；圆满
承办了杭州市桥面施工标准化
现场会、全省路面施工品质工程
现场会；在2019年全省“两美”
浙江立功竞赛推进会上作先进
经验交流，得到了省总工会和与
会单位的高度肯定。

“功成不必在我，建功必须
有我”，这是他们在推进“两美”
浙江立功竞赛建设中喊出的口
号。西复线杭绍段指挥部表示，
将紧紧抓住立功竞赛这一抓手，
严格按照“项目建设延伸到哪
里，立功竞赛开展到哪里”要求，
充分调动全线建设者的积极性、
主动性、创造性，把杭州绕城西
复线杭绍段项目打造成为“舒
适、生态、平安、智慧、阳光”的品
质工程，向人民交出一份满意的
答卷。 ■通讯员 徐杰

“两美”浙江立功竞赛 助推品质印象西复完美打造
杭州绕城高速公路西复线杭绍段工程

绘就一张蓝图
实行立功竞赛全覆盖

党建融合竞赛
打造项目建设的“金钥匙”

从焊工到“焊王”
高难度焊接诠释西复线工匠精神

高标准推进
走在前沿引领品质建设潮流

西复线杭绍段的产业工人西复线杭绍段的产业工人

西复线杭绍段青年突击队深夜抢工节点西复线杭绍段青年突击队深夜抢工节点

西复线杭绍段开展月度西复线杭绍段开展月度““最美工匠最美工匠””颁奖颁奖

西复线杭绍段组织开展全线篮球比赛西复线杭绍段组织开展全线篮球比赛

高标准沥青路面施工高标准沥青路面施工

富春江大桥党员班组富春江大桥党员班组开展桥面施工开展桥面施工


