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■阮向民

一家民营企业，又是建
球场，又是办联赛，不光是舍
得烧钱，还舍得投入大量精
力。当然，这绝对不是吃饱
了撑的，也不是管理层心血
来潮图个热闹，从最直观的
解释就是“投其所好”。

年轻人耐不住寂寞，喜
欢在运动场上寻找工余时
间那一份乐趣。这也许可
以看作“得邦照明”倡导球
类文化的起始点。而事实
也证明了这些举措的有效
性，职工业余生活丰富了，
归属感增强了，甚至有人因
为这块难得的绿茵场千里
迢迢赶来应聘。职工“好这
一口”，企业照办了，当然顺
应人心。

但一项活动要拔高到文
化的层面，也许就不是“投其
所好”这么简单。文化的特
质，在于它的张力。也就是
说，文化考量的不仅仅是它
的表现形式，更在于它所触
及的内涵。

“得邦照明”通过球类运
动，发掘运动文化，有其更高
明之处。用另一个词来描

述，就是“积其所遇”。通俗
地说就是通过这样一个具象
的载体，累积他所学到的。

“场上场下都是蛮拼的”，这
就是积其所遇之后产生的落
地效应。

工作和生活其实是很难
分割的，或者说是相互兼容
的。球场上每分必争的好
胜心，在潜移默化中成为一
种“肌肉记忆”，从而复制、移
植到工作中，岗位上。一名
普通机修工能把学习当作工
作和生活中的“必修课”，就
是文化张力释放的能量。

企 业 文 化 是 企 业 的
DNA，企业精神的锤炼，相
对于企业发展的意义，早已
成为一种共识。但具体到操
作层面，文化流于表象，或者
只看重它的形式，不能不说
是一种带有一定普遍性的问
题，甚至有些所谓的企业文
化所带来的未必就是正能
量。

其实，营造企业文化就
是一个回归本原的思维过
程。所谓本原，那就是企业
发展，员工成长。这是企业
文化的终极指向，也是生命
力的根本保证。

投其所好
还得积其所遇

哈兔中文网络学院院长朱敏的“中国梦”

努力让全球华文教育不留盲区

本报讯 记者冯伟祥报道
“陈年旧账”要不要翻？嵊州市检
察院对此作出了肯定的回答。记
者日前从该院获悉：14年前，当地
一家全民所有制企业性质的房地
产公司在改制过程中，时任嵊州市
房地产管理委员会副主任、鹿山房
产公司副总经理的张爱国伙同他
人合谋，通过财务造假的方式，致
使该公司由净资产变为负资产，后
以零对价转得房产公司，张爱国等
人由此共同侵吞国有资产数百万
元。此案目前已被检察机关查获。

经嵊州市检察院依法查明：
2000年8月前后，在嵊州市鹿山
房地产开发有限公司（系全民所有
制企业，以下简称“鹿山房产公
司”）改制过程中，时任嵊州市房地
产管理委员会副主任、鹿山房产公

司副总经理的张爱国伙同他人为
达到以零对价转得鹿山房产公司
的目的，经与房管会财务科长封菊
芬、财务科工作人员刘建兰合谋，
利用各自担任的职务便利，通过财
务造假的方式，致使该公司由净资
产变为负资产，并在财务上隐匿了
楼盘未销售部分，后以零对价转得
鹿山房产公司。经依法审计、评
估，张爱国等人共同侵吞国有资产
数百万元。

检察机关另查明，封菊芬在担
任房管会财务科长期间，还有涉嫌
挪用公款的行为。

目前，嵊州市检察院依法对张
爱国、封菊芬、刘建兰等人涉嫌贪
污、挪用公款一案侦查终结，已移
送公诉部门审查起诉。

本报讯 记者冯伟祥 通讯
员陈亚君报道 上个月国足在亚
洲杯小组赛上的三连胜，引发了又
一轮足球热。在位于东阳的横店
集团得邦照明股份有限公司，“贺
岁杯”足球联赛也刚刚鸣金收兵。
一家企业办足球联赛？记者也是
头一回听说。

在“得邦照明”采访，办公室职
员小胡陪记者一边在厂区转，一边
如数家珍地介绍着公司的“风景”：
这是9人制足球场，面积有4840平
方米；这是乒乓球、台球场馆，有
300平方米；这里是室外篮球、排球
场……“接下来将规划建设室内篮

球场、羽毛球场，今年将建成。”
这一圈转下来，在记者眼里，

公司简直就是一个大球场。至于
为何建这么多球场？小胡说，公司
里外来务工者多，且大多为年轻
人，他们都喜欢在工余时间打打
球，所以公司就“投其所好”。

吴宗举是“得邦照明”LED车
间的一名上料员，以前在湖南长沙
工作，两年前千里迢迢来横店，就
是因为被公司浓厚的足球氛围所
吸引。他自称是一名铁杆业余足
球爱好者，工作和足球对他来讲同
样重要，“当初打听了这边有足球
联赛，我马上决定来公司应聘。”

据介绍，“得邦照明”每年在公
司光明球场举行四大足球联赛，赛
事进行时间对应一年四季，分别是
光明杯、夏季联赛、秋季联赛（又称
为超级联赛）、贺岁杯。8支参赛队
伍以公司各事业部和分公司为单
位，这已是公司的一项传统赛事。

彭广是“得邦照明”四大足球
联赛的发起者之一，在“得邦”工作
已有6年。其间，他从普通员工到
人事主管再到车间主任，目前的工
作是在得邦学院负责员工培训。

彭广说，自己老家在湖南岳
阳，来到横店奋斗的6年里，每一天
可以分为工作和生活两部分，“得

邦”是他的工作，足球是他的生活，
而幸运的是，他的工作与生活是能
够紧密相连的。因为有“得邦照
明”足球圈的同道们相伴，他很享
受在横店的工作。

企业不惜重金建球场，办联赛，
除了“投其所好”，公司管理层还有
自己的盘算。球类运动需要团队协
作配合，因此球类文化能为企业发
展拓宽一个团队的和谐工作空间。
更重要的是球场上的争强好胜，也
在潜移默化中转化为工作中的积极
进取，竞争中的昂扬斗志。

场上场下都是“蛮拼的”。这是
记者在“得邦照明”采访中的深切感

受。每天中午休息时间，很多员工
都会到职工书屋看书学习，查询资
料，机修工吴宇建就是其中一位。

“近年来，公司发展迅速，我们
职工如果不学习肯定退步。特别
是随着机器换人工作的推进，作为
一名机修工，每天来图书馆给自己
充充电还是很有必要的。”吴宇建
表示，平时在工作中遇到一些机修
专业知识，除了向师傅请教外，大
多数都是从书中获得，现在学习已
成了他工作和生活中的必修课。

“得邦照明”负责人说，企业文
化要融入企业发展、员工成长这一
目标，才能真正体现生命力。

企业之光

场上场下都是“蛮拼的”
“得邦照明”球类文化激发员工进取心

■通讯员徐志良

羊年春节越来越近，外来务
工者返乡心切。笔者近日了解
到，在平湖，为让新居民顺利回
家过节，该市一些服装、箱包等
劳动密集型企业日前频频推出
暖心之举，让辛苦一年的员工开
心回家过年。

按月发放工资不拖欠

在嘉兴永成制衣有限公司
700多名员工中，新居民员工近
一半，大都来自四川、云南、贵
州、山西等中西部地区。近几
年，这家专门加工生产出口男女
品牌衬衫的企业，遭受国际金融
危机影响而出现效益下滑，但公
司除坚持按月发放员工工资外，
还确保员工福利待遇逐年上涨。

茉织华实业公司制衣分厂也
有300多名外来务工者。公司副
总经理李光熙说，职工收入这几
年一直处于稳定上涨的通道中，
员工除按规定享有“五险一金”
外，还享受了企业付费的商业保
险。该公司安徽籍员工刘海茵
说，她在制衣分厂干了7年多，工
资每月足额发放到员工手里，与
本地员工享有同样福利待遇，从
来没有那种被排外的感觉。

订单充足就业不用愁

在华城集团生产车间，

2000 余名员工或忙着下料，
或低头缝纫，呈现出一派繁忙
的生产景象。员工表示，他们
争取提前完成春节前出口生
产任务，早日回老家与亲人团
聚。

近3年来，华城集团及时调
整产品结构，产品质量和档次得
到大幅提升。董事长张祥林说，

“现在订单非常充足，员工活儿
多得做不完。”开春后，公司准备
再招聘一批员工。

笔者在走访中发现，平湖市
还有一大批服装、箱包企业像华
城集团一样，正在紧锣密鼓地组
织员工忙着抓生产，力争羊年春
节前顺利完成订单任务。

包车买票返乡不用急

对于浙江依爱夫游戏装文
化产业有限公司的400多名外
来务工者来说，回家这件事，用
不着担心了。早在去年12月上
旬，该公司就为准备回家过年的
新居民员工落实了车票和包车
等。

特别值得一提的是，公司
今年专为来自河南、安徽、重
庆等省市的员工包了5辆大巴
专车。这样，职工回家路上，
大家还有了伴。来自重庆的员
工张小燕说，她已经和老家联
系了，节后要带几名老乡到平
湖来。

本报讯 陈海斐、徐有波、徐
平报道 2月4日下午5点，王晓
蕾撇下上下班天天骑行的“小电
驴”，在同事的一片喝彩声中，开
着崭新的“高尔夫”轿车回家了。

王晓蕾是位于天台的浙江海
伦塑胶有限公司的一名普通员
工。就在当天上午，该公司召开
员工表彰大会，王晓蕾以年销售
2380万元的业绩，获评2014年度
最佳员工。公司总经理戴希兑现
承诺，奖励她一辆价值15万元的
轿车，并将车钥匙亲手交到了王
晓蕾手中。

7年前，学物流专业的王晓
蕾来到该公司工作，被安排在外
贸岗位上。她克服专业不对口的
困难，埋头苦干，细心捕捉机会，
逐渐打开了销售局面。

与王晓蕾打交道的许多外国
客户，对她的为人及认真负责的
态度都极为赞赏。3年前，王晓
蕾在广交会认识了一个美国客
户，双方一直没有生意往来，但王

晓蕾将他当作朋友对待。去年，
这个客户为她带来了300万元的
订单。

王晓蕾说：“我相信，只要用
心做事，就一定会获得回报。”工
作至今，王晓蕾经手的业务，没有
接到一例退单。

去年，海伦塑胶公司推出新
产品，戴希承诺以销售业绩百万
元为基数对员工进行奖励，并制
定了累计制奖励制度。春节到来
前夕，王晓蕾成为累计制奖励最
大的受益者，奖品小到电饭煲，大
到轿车，一共领到了20多件。

重奖一线普通员工，是该县
企业界的一大新鲜事。近年来，
天台县深入实施“人才引领，科技
强县”战略，在引进各类创业创新
人才的同时，注重培养多层次、多
专业的实用型人才。

目前，该县骨干企业普遍制
定有实用型人才的培养和激励机
制，实用型人才已成为企业提升
竞争力的金钥匙。

本报讯 应丹报道 近日，
“智联招聘”发布了2014中国年度
最佳雇主杭州地区10强榜单。其
中百世物流、博克软件、老板电
器、小拇指、绿城集团、西子奥的
斯、银江股份、绿源电动车、网新
恒天、中国联合工程(排名不分先
后)，成为杭州城市最佳雇主。

据《2014中国年度最佳雇主
杭州公众调查报告》显示，杭州
地区的受访者认为最佳雇主应
具备的首要特征是完善的福利
待遇，其次是对员工的尊重、公

平公正的用人原则，有竞争力的
薪酬以及和谐的内部人际关系，
相比全国，杭州人对获得雇主公
平公正对待的期望更高，也更希
望雇主能够提供有竞争力的薪
酬。

在杭州10强与全国30强企
业的比较中，发现杭州雇主在雇
主品牌、形象、组织管理、薪酬福
利、培训发展方面均高于全国30
强平均水平，在工作环境上略低
于全国30强，杭州雇主整体表现
较好，值得认可。

■记者阮向民 朱斌

杭州滨江南环路，一幢并不
起眼的写字楼里，孕育着一个宏
大的计划。朱敏，哈兔中文网络
学院的院长，就是这个宏大计划
的设计者和实施者。

“消灭全球华文教育盲区。”
如此决断的口气出自一个到了
知天命年纪的男人，颇有些老
夫聊发少年狂的豪情。朱敏
说，第一次听到他的这个目标，
几乎所有人都会将信将疑。“给
我两个小时时间，也许你会改

变想法。”

身处海外，更能感受祖国意
味着什么

“我的人生经历，也许两天两
夜都讲不完。”朱敏说。曾经，他
当过乡党委书记、区长、团县委书
记。

虽然列入了青田县中青年后
备干部，但朱敏觉得，还是应该出
去闯一闯世界。和许多青田人一
样，朱敏的兄弟姐妹都在海外，他
们也都希望朱敏能在欧洲谋求更
好的发展。于是，在1991年，他
跨出了这一步，放下仕途，远赴欧
洲。

这以后的10年，他开过饭店、
制衣厂，做过贸易。“欧洲是一个
强调制度的地方，但这并不意味
着制度面前就一定能人人平等。”
朱敏说，在欧洲创业的最初几年，
过得非常不容易，那种看不见的
歧视和排斥时时处处都能体会
到。

“随着中国国力的增强，中国
人的形象在海外大大改观。”朱敏
亲历了欧洲人的这种观念转变。

“身处海外，才知道祖国意味着什
么，祖国的强盛对于我们有多么
重要。”

2002年，朱敏回到了国内，投

资高速公路和通讯业。然而一个
偶然的机会，再次让他改变了人
生规划。

中国热、汉语热，捂热了他的
“中国梦”

那是2010年的时候，浙江师
范大学做了一个课题，内容是针
对华侨子弟学习汉语的视频教
材。因为青田是有名的侨乡，浙
师大课题组就拿着课题到青田调
研。

当时正在安徽的朱敏得知这
一消息，连夜赶回了青田。“浙师
大的课题仅仅是针对华侨子弟学
习母语的‘留根工程’，而我想到
的是，这项工程应该针对全球华
人。”双方交流之后，这个课题交
由朱敏接盘。

从这以后的3年多时间，朱敏
马不停蹄地跑了30多个欧美国
家。“可以说，把整个海外华文教
育的底子摸了个透。”

朱敏的结论是，随着中国经
济社会的迅速发展，“中国热”、

“汉语热”正在全球掀起。“像瑞
典，在2010年的时候就提出，通
过10到15年的努力，把汉语作为
第二外语推广。”

“汉语热”的兴起，使得汉语
学习需求跟教育资源缺乏的矛盾

日益突出。无论是教材，还是师
资，在海外都捉襟见肘。另外，学
习汉语的环境、时间都受到很多
制约。

“移动互联网时代，网络教育
是最大的出路。”朱敏敏锐地意识
到潜在的机遇。为了验证自己的
观点，在有关部门的支持下，朱敏
牵头在青田举办了一场海外华文
教育全国性论坛。他的发言震撼
全场，这让朱敏更加坚定了自己
的信念。

老师在中国，学生在全球

从 2011 年到 2014 年，朱敏
说，“我一直在烧钱。”编教材、做
课件、聘师资、建平台，朱敏一步
一个脚印。

去年下半年，哈兔中文网络
学院的第一批学生在大洋的那
一边坐进了“课堂”。虽然学生
数量不多，但教学的效果非常
突出。“通过半年时间的教育，
那些汉语零基础的孩子，基本
达到了国内同样教育时长的学
生的水平。”这让朱敏信心倍
增，“老师在中国，学生在全球”
的教学理念得到了实践的验
证，他给自己和“哈兔”定下了
一个目标：到2020年，消灭全球
华文教育盲区。除了这一远景

规划，他还结合营销模式，提出
在 2016 年底之前，在全球中等
以上的100个国家，建立起代理
商体系。

而从今年起，朱敏也将结束
只烧钱无进账的历史。他说，“今
年应该就可以赢利了。”

文化传播，语言理当先行

“一个国家在世界上的影响
力，不是看它的产品，而是看它的
文化。”朱敏说，随着中国经济的
发展，已经实现了产品输出，今后
更重要的任务是文化输出。而在
文化传播的整个架构中，语言理
当先行。

在朱敏看来，语言不仅仅是
一种交流的工具，也不仅仅是一
把沟通的钥匙，更是一个国家文
化的象征性符号。尤其是汉语，
它的文化积淀超过世界上任何一
种语言。

在朱敏的汉语网络教育推广
计划中，还有许多针对不同人群、
不同需求、不同基础的产品。他
还想在青田建一个全球最大的中
外文化交流基地。

“我下半辈子就交给它了。”
朱敏说，他将心无旁骛地投身于
这门事业。“这是我的梦，我想也
应该是一个中国梦。”

本报讯 通讯员姚崎锋 记
者冯伟祥报道 近日，扬帆集团股
份有限公司召开第三届课题成果
发表暨表彰会。众多革新推进项
目在会上分享交流，相关子公司、
团队、个人评优获奖。这样的大
会，原则上半年举行一次，成了企
业创新成果分享交流的会议品牌。

2013年起，扬帆集团引入以
降本增效为目标的专案改善活
动，经过不断梳理，整合出23项集
团级重点工作的160余项子项课
题，涉及生产、设计、经营、采购、
技术、能源管理等各个领域。为
了便于引导和规范课题改善活动
的操作，企业成立了一级机构革
新推进部，指导各项目成员在攻
关活动中遵循“八步连环法”（即
组建团队、现状分析、目标设定、

拟定对策、对策实施、效果确认、
标准化、成果总结推广等8个基本
步骤），同时强调企业领导对攻关
课题的组织与支持作用，以及跨
部门团队的相互配合。

企业课题攻关氛围良好，全
员参与的意识已经深入企业员工
内心。在2013年度创效4871万
元的基础上，各项目攻关稳步推
进，2014年累积创效1.08亿元。
其中，降低气体消耗课题，年度创
效355万元，三气单耗指标在同行
业对标中也处于先进行列；经营
处保修科降低保修费攻关课题年
创效340万元；财务处的税务筹
划课题年创效952万元；设计院降
低电缆消耗课题，年度创效190
万元。类似这样的课题众多，成
果显著。

“八步连环法”为降本增效开路

“扬帆”在课题攻关中“远航”

本报讯 记者徐颢 通讯员
王汝菲报道 “你看，价格指数往
低走了，我就会让厂里适时买入原
材料。”义乌一家工艺品公司的经
营人黄金鹤对记者说，他每周必做
的一件事，就是关注义乌小商品指
数走势，然后做出判断，安排工厂
生产。

义乌小商品指数是浙江工商
大学统计指数团队于2006年编制
的第一个经济指数。8年来，该团
队先后编制了绍兴柯桥纺织指数、
中关村电子产品价格指数等15个
经济指数。这些指数也已经成了
区域经济的“晴雨表”和“风向标”。

“通过义乌小商品指数，除了
看各行业的整体价格走向，还能看
出小商品的批发、库存、人气等。”
义乌商城集团指数信息开发部的
张香美说，看懂指数对做买卖很重
要，厂家和经营户都可以根据商品

指数判断供求关系，然后选择适销
对路的商品，保持合理库存，提高
资金利用率。

如今，原先在中东做转口贸易
的客商大量转向义乌直接采购，而
很多客户目前都会参照义乌指数
代表品价格榜单，直接订购产品。
指数的运用提高了义乌小商品市
场在国际市场中的话语权，欧美等
终端市场贸易额增长迅速。

“不少企业在项目投资、企业
融资等决策时也把指数作为重要
参考。”柯桥指数办公室负责人蔚
轶男说，前不久，指数基于多年来
对轻纺城市场的监测数据，为一家
纺织企业提供了轻纺城市场坯布
交易行情信息，使该企业顺利通过
银行审查获得融资机会。

大数据除了为贸易“牵线”，还
充当着“裁判”的角色。南充川北
汽配城去年发生重大火灾导致17

家机电类铺面烧毁。在保险公司
与受灾商户协商理赔的过程中，由
于受灾商铺商品规格、品牌等模糊
杂乱，双方就受损产品价值估算出
现较大分歧，导致损失裁定无从下
手。最终，通过五金指数提供的价
格区间，得到纠纷双方的认可，理
赔得以顺利进行。

为了使学生能从统计指数产学
研中受益，浙江工商大学在义乌中
国小商品城和柯桥中国轻纺城等地
建立了大学生校外实践教学基地，
每年派出学生实习。此外，浙江工
商大学还依托学科优势，把统计指
数方面的研究成果转化为教学内
容，开设“统计指数理论与实务”、

“统计指数综合实验”等课程。
“未来，我们要结合人才培养，

研发更多优质指数项目，更好地为
浙江经济发展提供智力支持。”该
校统计学科带头人李金昌说。

大数据成就风向标
浙江工商大学有支统计指数团队

工资按月发 就业有保障 返乡包车送

企业暖心之举
留人又留心

王晓蕾（右）接过获奖轿车的钥匙

最佳员工，轿车开回家

陈年旧账一查到底
嵊州市检察院侦查终结一起14年前的企业改制贪污案

谁是2014年杭州最佳雇主
“智联招聘”发布10强榜单，“绿城”在列


