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——稳固龙头地
位，大力推进网点发
展。开设曲屯路店、华
舍店、中南店等7家门
店，通过收购天水尚品
公司新增4家门店，落
实充满战略，稳固在绍
兴地区的龙头地位。同
时以五云店为代表的供
销便利店着重向十足等

“外来”店铺学习，突破
形象，升级转型；以电信
店为代表，与大机关单
位合作开店，大胆突破，
抢占优质资源，寻找新
的增长点。

——蔬菜经营实
现成功转型。进驻华
东最大的蔬菜批发市
场进行商品自采，保证
每日所供菜品安全、质
优、价廉、多样、充足、
新鲜、当季；与绍兴各
县（市、区）20多家农业
合作社、蔬菜产销公司
及蔬菜种植大户进行

“农超对接”，实现大批
新鲜、时令菜品的成功
直采，满足消费者需

求；实现蔬菜全过程的
物流自控作业。每天
清晨了解市场当日蔬菜
行情和新品信息、抓取
当天市场机会商品；根
据汇总订单进行采货，
察看商品批次检测报
告、逐个把控、采购；并
装车直接送到公司生鲜
分配中心。在生配中转
仓，分拣人员进行卸货、
分拣；送货人员分别将
菜品送达各个门店。全
过程的物流自控，使得
蔬菜采购作业安全、高
效、可控。组建专业的
生鲜经营管理队伍：引
进、抽调成立生鲜部专
业采购、营运管理团队；
成立数十人组成的蔬菜
商品分拣、物流、门店售
卖队伍，以此保证蔬菜
经营工作的正常开展。
制定、完善、实施各类标
准、办法，大力提升蔬菜
营运管理水平；同时建
立蔬菜经营样板店，并
以每周现场会议形式进
行标准推广。

——强抓生鲜经营
关键品类建设。门店在
大肉销售方面做足文
章，实现了大肉销售额
及综合收益的明显增
长。借城南购物中心开
业之际，设立散秤干货、
杂粮自营售卖区，实现
商品直采，坚持“质量选
优、品种多样、强化谈
判、平价供应”原则，使
得干货、杂粮直采销售
一举成功。做好城南购
物中心生鲜区域的开业
及持续经营工作，探索
大型生鲜卖场经营成功
之道。以新供应商、新
商品、新品类引进为抓
手，完成水果、蔬菜、干
货、大肉、水产、熟食、面
点等各品类的开业筹建
工作。生鲜经营模式的
成功转型工作，为整个
公司经营活动注入了强
劲活力，为公司整体客
流回升、价格形象优化
及销售提升起到了积极
的带动作用。
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如今的绍兴华通色纺有限公
司，是一家集棉花收购、加工、仓
储、色纺纱、印染、服饰为一体的新
兴科技型企业，是绍兴市重点农业
龙头企业。

有专家说，“华通色纺”能发展
到今天这样的规模，最大的胜算，
在于选择了一条与先驱者迥异的
前行路线。

绍兴华通色纺有限公司成立
于2006年。董事长季国苗此前一
直从事棉花贸易、制造业。2008
年国际金融危机掀起的飓风，把纺
织业“微笑曲线”的两端逼入“红
海”。企业如何再发展？“华通色
纺”做出的抉择：转型。

汉麻被誉为“天然纤维之王”，
具有吸湿、透气、舒爽、散热、防霉、
抑菌等功能，适用军服的生产加
工。但因诸多因素，其产业化并不
顺畅。熟谙市场趋势的季国苗却
看到了其间的商机。

——投入1000余万元，与解
放军总后勤部军需装备研究所下
属的汉麻中心合作，对汉麻纤维进
行改良，攻克汉麻面料的痼疾，“汉
麻棉色纺纱”等新品获得专利。

——投入 1 亿元上马年产
6000吨汉麻与棉混纺纱工程，跻
身国家重点产业振兴和技术改造
项目之列，实现由棉到麻的跨越。

此后，他又再次转型，进入功

能性家居内衣服饰领域。如今，转
型后的“华通色纺”绽放出华丽的
色彩。

——“吉麻良丝”品牌问世，汉
麻系列高档卫浴、床品、地毯、窗
帘、童装、家居服、运动服等随之投
入批量生产；

——以大麻为原材料系列纱
线也研发成功，军用毛巾、短裤、袜
子等纱线系列品种也已批量供应；

——柯桥创意大夏9楼的汉
麻美学生活馆也开馆，1300余平
方米的展馆，陈列出从汉麻原材
料、纱线、面料到成品的整个生产
流程，展示了超过9大类新型研发
的汉麻居家服饰等产品；

——“吉麻良丝”作为中国女

排的冠名产品，出现在伦敦奥运的
赛场上，成为中国女排的指定产品
在韩国首尔国际时装周上。

——“吉麻良丝”代表中国轻
纺城创意产业基地发布时尚秀，出
现在韩国首尔国际时装周上。

今年3月26日，博鳌亚洲论
坛在海南开幕。作为本届论坛的
合作伙伴，嘉宾们穿着“华通色纺”
的5500件“吉麻良丝”T恤参加论
坛。博鳌亚洲论坛的创办人之一、
菲律宾前总统拉莫斯着“吉麻良
丝”T恤出席了早餐会。

……
这一切，正是“华通色纺”要寻

找的“蓝海”。

浙江华通医药股份有限公司成立于1999年8
月，主要从事医药批发、零售连锁、药品生产及药品
会展、医药第三方物流等业务。2015年5月，公司在
深圳证券交易所中小板挂牌上市。

近年来，公司积极拓展零售连锁，发展连锁网点
86家，遍布绍兴越城、柯桥，并不断向杭州等周边延
伸；建造医药物流基地，成立配套的物流公司，被省
食品药品监督管理局列入第三方药品现代物流业务
试点单位，这在全省是第二家。先进的配送设施大
大提高了药品配送效率，不仅承担了公司自身的配

送，还开展了第三方物流业务，增加了效益。
在产业链布局上，公司又专注于中医药行业。

传承了以明代越医大家张景岳为代表的越医药文
化，挖掘并培育了“景岳堂”品牌，用中医诊疗带动中
药饮片销售，形成了一种中药饮片的生产销售、中医
门诊、健康服务以及中医药文化研究的发展模式。
三年多来，陆续开出两家大型景岳堂国医药馆，由景
岳堂药业专业生产并供应中药饮片，聘请杭州、绍兴
等地30多位国家、省、市级名老中医及浙江中医药
大学博士生团队坐诊，通过举办“膏方节”、“养生知
识讲座”等多种措施服务百姓，提升品牌。同时，公
司着力抓好中药饮片的生产质量，建造了标准化车
间、PCR实验室，配备了液相、液相色谱，原子吸收分
光光度计和微波消解仪等先进的检验检测设备，还
培育了一批由中药学及相关专业本科生为主的质量
检测和管理队伍，真正做到药材、饮片批批全检，为
打造百年品牌，做强健康服务产业提供了技术支撑。

“发展医药、保障健康”、创建区域性医药集团是
公司一直秉承的目标。这几年来，他们坚持创新发
展，完善管理机制，不断提升品牌，延伸医药产业
链。目前药品批发业务覆盖绍兴地区，辐射全省；华
通医药及华通医药连锁在2014年全国药品流通行
业批发企业主营收入和零售连锁企业销售总额分列
第82位和第76位，系浙江省医药商业十强企业。

唯尔福集团一直坚持品
牌发展战略，从成立之初只
有一个卫生巾，到现在发展
为生产经营妇女用品、婴儿
用品、生活用纸和护理用品
等4大类400多个品种规格
的生活用品，年综合造纸能
力6万多吨。

实施品牌战略，重视产
品质量。生产采用一流的全
自动造纸设备，“唯尔福”妇
女卫生巾在行业中率先应用

“消毒级”卫生标准，采用环
氧乙烷灭菌器进行6小时灭
菌，真正达到零真菌卫生标
准。“纸音”生活用纸产品原

料采用100%原生木浆，生产
的产品柔软细腻、洁净卫生；
这几年，“唯尔福”商标被认
定为“上海市著名商标”，“纸
音”商标被认定为“浙江省著
名商标”、“浙江省名牌产
品”。

——浙江华通医药股份有限公司

发展医药 保障健康
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“唯尔福”，一个生活用纸的知名名牌，对绍兴人来说，它是一种贴心、温

暖、绵长的记忆。

从1995年至今，“唯尔福”一直与市民相伴相守，并实现了从实用主义到

品质主义的精彩蜕变。现如今，“唯尔福”已由当初的卫生巾单一产品，扩张

到了妇幼用品、婴儿用品、护理用品、生活用纸等多个系列，成为浙江省生活

用纸领域最有影响力的企业之一。

1995年 1月，当时的绍
兴县华通集团下属企业绍兴
县土特产有限公司，与新加
坡美通咨理有限公司、上海
唯尔福（集团）有限公司合
作，创立了绍兴唯尔福妇幼
用品有限公司，厂房就在绍
兴市下大路；2001年，唯尔福
公司走出下大路，移师袍江
工业区，由此进入了高速发
展期；2006年，公司再次抓住
了做大做强、快速发展的战
略机遇期。当时，上海唯尔
福集团实行资本重组，由浙
江绍兴华通商贸集团控股。
趁此东风，华通集团对上海
和绍兴两地的“唯尔福”进行
资产整合。2007年，整合后
的“唯尔福”销售额突破2亿
元。

2009年，唯尔福集团逆

势而上，创办了一家集研发、
生产、销售为一体的现代化
生活用纸企业——绍兴唯尔
福实业有限公司，年产能规
模达5万吨生活用纸，使企业
进入快速发展阶段。

从此，“唯尔福”如鱼得
水。2015年 1月，成功登陆

新三板。现在，唯尔福集团
拥有上海唯尔福实业有限公
司、绍兴唯尔福妇幼用品有
限公司、浙江唯尔福纸业有
限公司、绍兴唯尔福实业有
限公司、绍兴唯尔福生活用
品有限责任公司等5家子公
司。

版图扩张：从绍兴到上海

品牌输出：从单品到多品

如何求得突破让企业再次插上腾飞的翅

膀？这是浙江供销超市有限公司经营团队反复

思考的课题。围绕这一课题，他们开展了大量

的工作：
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——“华通色纺”转型后的华丽绽放

深耕深耕““蓝海蓝海””战略战略


