
■杜成敏

2013年9月1日，43岁的
蒋红站在宁波市北仑区的金融
中心楼顶望着北仑全景，心中
感慨：北仑确实长得很快。像
一个青春期的孩子，“噌噌噌”
在拔高。

一个月前的8月4日，也是
在这个楼顶，蒋红和另外一名
志愿者张兴赟宣布成立“北仑
城市声像记忆工程”志愿小组。
有着20年档案工作经历的蒋
红，计划采访在港城生活、工作
的普通人，通过他们的口述，记
录北仑30年的历史及变迁。

一个民间志愿组织，没有
经验、没有经费、没有头绪。却
从最初的两人，吸引了百余名
志愿者参与其中。在新碶街道
牡丹社区和北仑区档案学会的
帮助下，用了两年的时间，共采
访了20多位各行各业人士，整
理20多万口述文字，收集图片
万余张。

“如果用心，往事并不如
烟。”蒋红在自己的QQ空间写
下了这句话。城市发展高歌猛
进时，他们是一群逆向追寻记
忆的人。

城市记忆流逝，是下一
代归属感的缺失

蒋红在北仑区行政服务中
心规划局窗口工作。在她的办
公桌上有一本档案夹，也许是
在档案室工作多年，她习惯记
录下每天发生的大小事件，档
案夹已经满得快撑不下了。

“我记忆力不大好，好记性
不如烂笔头嘛。”蒋红边说边拿
出了志愿小组的记事，时间地
点人物事件清清楚楚。

一个记忆力不好的人，却
最完整地保留了记忆。

“作为档案工作者，要尽可
能地收集城市的声像档案，因
为这些记忆一去不复返。”宁波
市的一次档案会议上，一位领
导在台上说道。

蒋红心里一动，仿佛说出
了她心底的话。有一天，她和
刚上高一的儿子散步。“你还记
得吗，原先北仑中学是在这个
位置的。”当她指着一处小区对
儿子这样说。儿子对母校原址
的回应是一幅茫然的表情。

蒋红心里一沉，从小在这
附近生活的儿子，也已经忘了
六七年以前的事情。“长此以
往，我们这一代经历的城市变
革和发展，就会随着时间推延
慢慢被人们淡忘；城市的历史
底蕴以及地方文化都不会延续
到下一代的心中。”蒋红说。

“北仑城市声像记忆工程”
志愿小组成立后，她组建QQ
群并号召志愿者加入他们的队
伍，很快就得到了响应。

志愿小组最初的计划，是
收集照片档案，来追溯城市成
长的点滴。从2014年开始，志
愿小组开始计划口述历史。

所谓口述历史（oral his-
tory）就是指口头的、有声音的
历史。简单而言，就是通过传
统的笔录或者录音和录影等现
代技术手段的使用，记录历史
事件当事人或目击者的回忆而
保存的口述证词。

蒋红说：“过去读历史书看
到的只是一个结果，而口述历
史既是结果又是一个过程。”

做口述历史，关键是人物
的选择。志愿小组经过研究讨
论，最终敲定：采访来自文、教、
卫、农、工、商各行各业的20位
在港城生活、工作的普通人，口
述北仑的历史及变迁，完成后
集结成书《从草根看北仑30年
变迁》。

凭着一腔热情和勇气，志
愿小组就这样打开了口述历史
的大门。不经意间，来听故事

的人，本身就变成了一个可以
记录的故事。

追忆人的故事

整个口述历史志愿活动，
参与的志愿者达百余人。主要
核心成员约20人，他们来自各
行各业，在这次志愿活动之前，
很多人互不相识。

47岁的蒋晓东玩摄影已
经近30年，他也是中国摄影家
协会会员。因为有专业功底加
上志愿者身份，牡丹社区主任
将其介绍给蒋红，成为志愿小
组的摄影兼图片编辑。

私下里，蒋红称蒋晓东为
“痴人”。她拿出手机给记者看
蒋晓东前天晚上的QQ群留
言：“已经凌晨半点了，大家都
睡了，他一个人在QQ群里自
言自语：图片太小了，只能错开
排，这样的好处就是，图片能够
再放大一点点……”

念的时候，蒋红乐开了花，
笑完之后，她认真地说：“他肯
定昨晚又熬夜了，他就是习惯
熬夜。常常被他感动，害我一
起床什么事都不敢干，马上就
接他的活继续做。”

蒋晓东的工作很忙，但是
照片一到手上，他就开始忘情
投入：“编得我额头都爬上青苔
了。”嘴上虽然这么说，但是他
对照片的严格程度，常常令其
他小伙伴抓狂。

蒋红说：“但是我们对他是
最放心的，做出来的效果大家
都看得到，最后我都变得很依
赖他，有他在，不用担心配图问
题。”

还有一位摄影师林达，职
业是厨师，也是摄影发烧友，
众人调侃他：“林达是厨师中
照片拍得最好的，是摄影师中
菜做得最好的。”

要论与蒋红观点不同、争
论最多，要属编辑胡志刚了。
最初找到胡志刚，是因为他发
表的一篇文章《故乡的碶》。

“碶”是宁波的“特产”，
在宁波海边延绵的海堤上，
常常可见到一些被称为“碶”
的独特建筑。它的一边是
河，一边是海，碶就是两者之
间的水闸。

胡志刚在文章里表述，童
年的“碶”是他重要的记忆，如
今却日渐消逝，让他对乡土文
化的逝去感到十分惆怅。

看到文章后，蒋红找到了
胡志刚，两人一拍即合，胡志
刚加入了团队。

第一篇口述文章出来后，
胡志刚就在题目上跟蒋红起
了分歧。蒋红将受访者的一
首诗作为题目，而胡志刚坚持
认为题目直白一点更好。

当时双方吵得不可开
交。但这只是开始，之后在采
访提问、方案策划上，争吵经
常上演。“最激烈的时候，我们
分成两派在吵，连电视台来采
访的时候，都被我们惊呆了。”
蒋红说：“但是就是这一次次
的思想碰撞交流，对大家提升
都很大。”

有欢笑，有争吵，也有汗
水。因为缺少经验，口述历史
的路上，遇到不少挫折。

蒋红是安徽人，不会宁波
话。而且她的两耳都曾穿孔，
听力有一定的障碍，而口述历
史的大部分现场采访，都由她
来完成。即使克服了这些，也
事事难料。

曾有一次，和一位受访
者说好了要现场录音，偏偏
在最后一次正式采访时老人
提醒只聊天不录音。志愿小
组当时就傻眼！还有一次，
口述采访前期都非常顺利，
最后整理成文稿准备请签字
时，口述者因心境不佳，打起
退堂鼓，说不想参加活动了，
要求材料不要公开，半天的
辛苦只能白费。

口述后期的整理非常繁
重。志愿小组成员都是利用
业余时间提供服务。一位平

时打字速度并不快的志愿者，
整理20分钟的口述录音花了
二三个小时，而口述采访时间
经常是2～3小时的录音，花费

的精力可想而知。
口述采访后期的注释与

考证也相当“磨人”，不仅要翻
志书还要多方查询当事人核

对，大伙开玩笑说查证到最后
每个人都快成考古专家和破
案高手。

参加口述采访志愿活动，
志愿者们往往要倒贴汽油费、
交通费、就餐费，动用个人的
私家车出行更是不在话下。
晚上拖着疲惫的身体回到家
还要处理图像、听录音、整理
文字。

两年时间里，蒋红自己
也忘了说过多少次“撑不住
了”，但是每次看到一起奋斗
的小伙伴们，她又马上“满血
复活”。

有感于他们的行动，不
少受访者也加入了志愿队
伍，博物馆专家陈定荣老先
生就是在接受完采访后，马
上拿起录音笔，加入了志愿
小组。如今口述历史成书之
即 ，最 终 20 篇 人 物 中 ，有

60%都是志愿小组成员。

我们热爱记忆

20位口述采访者的收官
之作，是一对来自安徽的打工
小夫妻李腾飞和张振娟。
2010年7月，张振娟却被确诊
为白血病。丈夫李腾飞不离
不弃，白天上班赚钱，晚上到
医院陪夜。李腾飞的父母四
处捡破烂攒钱给媳妇治病，至
今挤住在废弃的养鸭棚里。

两夫妻的爱情曾感动了
很多人，蒋红和其他志愿者
们一直在帮助这对小夫妻，
不过他们的乐观坚强让蒋红
意外。

在一次捐助志愿活动中，
张振娟悄悄来到现场，找到蒋
红说，她想把自己做的手工艺
品捐出来，帮助困难的人。

蒋红很震惊，她知道白血

病人很脆弱，稍不留神划破了
手指，就会血流不止。而且做
手工艺品对张振娟来说非常
困难，常常几个小时才能完成
一个小物件。

再次被感动的蒋红，决定
把他们的故事收录到口述历
史中。

2015年清明，口述者陈先
君老人去世。陈先君老人的
口述记录在 2013 年 12 月完
成。蒋红和志愿小组遗憾老
先生的逝去，也不禁感叹“幸
亏口述及时做，不然又一段珍
贵资料将一同逝去”。

每一篇口述历史完稿，志
愿小组都会当成礼物送给口
述者，在做完《老师郭黑》郭绍
仪的口述后，郭绍仪的父母拿
到志愿小组的口述采访，竟像
两小学生坐在沙发上捧读，显
得有滋有味。

开始做口述历史后，蒋红
说自己被太多的故事打动，她
甚至对这份工作有点“上瘾”：

“我还常常犯痴，在路上如果
看见有施工场地，总不自觉地
想跑上高处拍照记录。”

让志愿小组成员们爱上这
份事业的，还有“得道多助”。

北仑区档案局局长汪红
波、副局长洪永杰都加入志愿
团队，当“车夫”一起去采访；在
温州大学口述历史研究所所长
杨祥银教授的建议下，《从草根
看北仑30年变迁》改为《见证
——20位市民口述北仑30年
变迁》，杨教授还专门为书写了
序言；宁波市民政局副局长许
义平也为此书作了序言，还戏
称给蒋红“交作业”。

蒋晓东开玩笑地对蒋红
说：“都被你拉下水了，上岸全
身还湿透。”

可是大家都知道，辛苦
着，也快乐着，因为他们热爱
记忆。
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■阮向民

12月9日上午，公安部交
通部联合发布《关于推进机动
车驾驶人培训考试制度改革
的意见》，提出试点小型汽车
驾驶人自学直考。《意见》说，
在有条件的地方，试点非经营
性的小型汽车驾驶人自学直
考。允许个人使用加装安全
辅助装置的自备车辆，在具备
安全驾驶经历等条件的随车
人员指导下，按照指定的路
线、时间学习驾驶，并直接申

请考试。
《意见》发布后，立即引发

了一场网络争论。赞成者认
为，驾照自学直考，让考生多
了一种选择的途径，而且可以
堵住驾校学车的种种潜规
则。反对者则提出，自学直考
会造成驾考混乱，制造更多的

“马路杀手”。
其实，驾照自学直考的呼

声由来已久，为什么相关部门
迟迟没有回应，我想可能也是
考虑到自学直考所面临的种
种瓶颈。我并不赞成关于自

学直考制造“马路杀手”的观
点，学员的技能如何，水平怎
样，本身就需要通过考试来检
验，把好了考试这道关口，至
于学员是驾校生还是自学生，
根本就不是个事。

自学直考，难就难在现
实的瓶颈，如今虽然公安部
和交通部有了回应，或者说，
为自学直考开了政策的口
子，但很明显，《意见》的措词
依然是小心翼翼的。首先，
是“有条件的地方”，也就是
说公安部和交通部并不认

为，自学直考已经具备了全
面推行的基础。再有，自学
直考需要满足诸多条件，比
如需要有加装安全辅助装置
的自备车辆，需要有具备安
全驾驶经历等条件的随车人
员指导，更重要的是，还需要
有可供练习的指定线路和场
地，等等。

所以说，自学直考这个口
子只是个原则性的意见，真正
落地，需要解决一连串的问
题，而有些问题可能至今并没
有解决的预案，比如说，学员

该到哪里寻找一辆加装有安
全装置的自备车辆？又去哪
寻找一块可供练习的场地？
这些问题不解决，自学直考的
政策只能是纸上谈兵。

另外，《意见》把自学直考
的决定权交给了地方，对于地
方来说，这无疑是一个烫手山
芋。引入自学直考固然能赢
得民生赞誉，但是也存在着操
作层面的种种风险，权衡利
弊，可能更多的选择就是多一
事不如少一事。这样一来，驾
照自学直考依然遥遥无期。

■记者冯伟祥

项金根，曾经是德清县人
民法院的一名法官、执行庭副
庭长，因滥用职权，收受贿赂，
站在了被告人席。

最近，省委政法委向社会
通报了10起政法干警违纪违
法典型案件，项金根贪腐犯罪
案名列其中。

滥用职权，弄虚作假，从
中捞取好处费

今年43岁的项金根，德
清县人，大学文化，中共党员，
原系德清县人民法院执行庭
副庭长。

项金根的贪腐行为主要
与四处房产的拍卖有关，而其
种种不法行为经常与一名叫
贾旭东（另案处理）的男子联

系在一起。
2009 年 9 月，项金根担

任俞云波诉吴国斌等人民间
借贷纠纷执行案件的承办
人。在案件执行过程中，德
清法院委托拍卖公司拍卖被
执行人吴国斌位于德清县武
康镇回南小区的一处房产。
项金根经与朋友贾旭东事先
商量，决定由贾的朋友吴某、
尹某出面竞拍，竞得房产后
予以转卖牟利。竞拍前，项
金根得知另外有人想参与房
子的竞拍，就打电话过去让
对方退出，帮助贾旭东排除
了竞争对手。经过一番运
作，2011年 9月9日，吴某在
拍卖会上以76万元拿到了这
套房子。10天后，贾旭东以
吴某的名义将76万元转账至
德清法院执行款专户。

按照法律规定，房屋拍卖
成交后，项金根必须在10日
内出具执行裁定书，但他在法
定期限内故意一直按兵不
动。直到7个月后，执行裁定
书才“姗姗来迟”，原本应当裁
定给吴某的房子却裁定给了
一个沈姓男子。

原来，在这半年多时间
里，项金根、贾旭东一直没有
闲着，为的是给房子卖个好
价钱，以便从中牟利。这套
房子被以吴某的名义竞拍到
手后，就挂在房产中介那里
待售。2012年 4月24日，贾
旭东通过房产中介，将上述
房产以97万元出售给沈某。
同年5月9日，项金根与贾旭
东再一次进行商量后，伪造
了沈某委托吴某参与竞拍的
相关法律手续后，于当天出

具执行裁定书，将房产直接
裁定给沈某，并向德清县房
产管理处发出协助执行通知
书，协助沈某过户。沈某凭
项金根违法出具的上述法律
文书于2012年6月将房产过
户，并以76万元的拍卖价计
税实缴税金59230元。

按照税务法律规定，吴某
竞得房产后，按正常流程应缴
纳税款59230元从吴国斌处
过户，再缴纳97010元税款过
户至沈某。但由于项金根滥
用职权，弄虚作假，违法出具
执行裁定书，掩盖涉案房产拍
卖后又以 97 万元出售的事
实，省下吴某再转给沈某的这
道税费，造成国家税款损失
97010元。

事后，贾旭东送给项金根
4万元好处费。

违法解封房产，百万差价
落入私囊

2010年9月，项金根担任
德清升华置业有限公司（以下
简称升华置业）诉房红亮买卖
合同纠纷执行案件的承办人。

此前，房红亮还有很多债
权人。由于受浙江泰隆商业银
行股份有限公司杭州分行（以
下简称泰隆银行）起诉的案件
的影响，泰隆银行于2010年3
月22日向杭州市上城区法院申
请强制执行，房红亮名下位于
德清县武康镇玉墅林枫银杏苑
12幢102室的房产因此被该院
查封。该房屋分配方案上记载
有12名债权人，除泰隆银行外，
其余11名债权人均有强制执
行申请书和德清法院执行案件
受理通知书。 (下转第2版）

追寻城市记忆的一群人
记“北仑城市声像记忆工程”志愿小组

2014年4月6日，志愿者在新碶街道里仁花园6号楼对罗丽娜女士口述采访。

2013年11月16日，陈定荣（中）为北仑区档案局汪红
波局长（右一）、北仑城市声像记忆工程志愿者蒋红（左一）
介绍碶文化。

驾照自学直考，口子开了怎么落地

雁过拔毛 暗箱榨油
——德清县人民法院执行庭副庭长项金根贪腐犯罪纪实


