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2017年是全省综合交通建设大会战之年，且大力推进交通基础设施建设的

局面在“十三五”时期还将持续。省交通集团作为我省综合交通建设主力军、主平

台，所承担的投资建设任务异常艰巨，为全面完成省委省政府下达的投资建设目

标、加快补齐我省交通短板，也为了履行好打造“品质工程”、培育“大国工匠”的使

命担当，省交通集团依托全省综合交通建设大会战的历史机遇，贯彻落实习近平

总书记提出的新时期产业工人队伍建设的相关要求，按照省总工会的安排，在工

程建设领域全面组织开展立功竞赛活动。逐步实现项目建设与立功竞赛活动深

度融合，使立功竞赛活动成为工程建设的“助推器”“新引擎”。

2017年2月6日，习总书记主持召开
中央全面深化改革领导小组第三十二次
会议，审议通过《新时期产业工人队伍建
设改革方案》，提出叫响做实“大国工匠”
品牌、改进劳动和技能竞赛体系等25条
加强产业工人队伍建设改革的任务。省
总工会相应提出叫响做实“浙江劳模”

“浙江工匠”“工会文化”品牌。
2017年8月，省政府专门下发《关于

新形势下进一步支持工会工作的意
见》，充分发挥各级工会组织在“两个高
水平”“六个浙江”建设中的重要作用。

省交通集团工会以重大工程“立功
竞赛”为载体，在工程建设领域全面铺
开，有力促进重大交通基础设施建设，
形成项目建设与立功竞赛、工程品质与
队伍素质互促共进的良好局面，在建设

“交通强国”、打造“百年企业”过程中彰
显工会作为。

坚定信心迎难而上。2017年，省交
通集团肩负 33个交通基础设施建设任
务，其中高速公路建设项目 16个、铁路

及轨道交通建设项目 17 个，合计里程
3087公里，总投资 4861亿元，省政府下
达的年度投资任务 360亿，建设规模史
无前例。作为我省综合交通建设主力
军、主平台，得到社会各界广泛支持帮
助，继2016年乐清湾大桥列入“两美”浙
江立功竞赛项目并被评为“浙江省模范
集体”和交通部“品质工程”之后，2017
年宁波舟山港主通道、金台铁路、龙丽
温文瑞段3个项目列入省级立功竞赛项
目，7个项目列入“两美”交通立功竞赛
项目，省交通集团工会被推荐为立功竞
赛标杆单位，这给省交通集团发展交通
事业极大信心和决心。

周密部署全面发动。围绕艰巨的
投资建设任务，省交通集团深入贯彻落
实省总工会重点工程立功竞赛的具体
要求，积极组织开展竞赛活动，制定《省
交通集团“两美”浙江重点工程立功竞
赛实施方案》，明确活动总体要求、组织
机构、实施步骤等六方面内容，以“六比
六赛”为主要内容（“六比”即比质量、比

安全、比进度、比效益、比创新、比廉洁，
“六赛”即赛工程创优争一流、赛文明施
工保安康、赛科学施工保工期、赛精益
管理上水平、赛技术进步促发展、赛廉
政建设促和谐），全面发动旗下所有重
点工程在建项目参建单位、班组、工人
参与竞赛活动，总计10余个项目、2万余
人参赛。为调动各参建单位及职工参
赛积极性、创造性，出台《“两美”浙江重
点工程立功竞赛考核办法》，从工程管
理和组织管理两个方面对竞赛单位进
行考核，发挥激励导向作用。

组织有序层层落实。各重点项目
建设指挥部分别成立竞赛领导小组，出
台立功竞赛实施方案，制定立功竞赛年
度计划与考核评分表，做到活动有计
划、有目标、有检查、有评估，保证竞赛
活动健康有序开展；各参建单位积极动
员，结合自身标段实际，制定竞赛活动
计划，在整个竞赛周期内达到“动员做
到位、活动月月有、内容实时新、督查有
力度、考评促提升”的活动要求。

将立功竞赛活动与“加快项目推进
年”、项目建设“百日攻坚战”活动紧密
结合，强化立功竞赛针对性，形成各具
特色的做法和成效，尤其在 3个省级立
功竞赛参赛项目中创出新亮点。

聚焦班组立功竞赛。宁波舟山港
主通道项目指挥部抓住班组这一工程
建设管理的基础单元和关键环节，聚焦
班组立功竞赛，推进工人全员参与。

一是开展班组作业标准化竞赛。
借助立功竞赛平台，全面推广落实班组

“首件认可制”“6步走”“6S”管理等班组
作业标准化。开展新进班组首件生产
竞赛，强化班组责任意识；开展规范现
场整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全 6
个环节，养成日常良好习惯；开展班前
教育、班前检查、班中巡查、班后清理、
班后交接、班后小结 6个方面的考核评
比，提高班组整体素质能力。

二是搭建班组竞赛交流平台。组
织班组、工人开展砼钢筋保护层厚度检
测、钢筋（垫块）绑扎、桩基施工等技能
比武，为切磋技术、争夺荣誉奖励搭建
平台。

三是营造
工人成长成才
氛围。开设员
工学校，加强工
人学习培训，激
励引导工人进
行“微创新”，提
升自主创新的
意识和能力；打
造美丽宿舍，统
一为工人寝室
配置空调、储物
柜、桌椅等生活
设施，共建家园
文化。

划分赛区
立功竞赛。金

台铁路项目指挥部，分征迁、监理、施工、
设计四个赛区开展竞赛，并分类进行考
核。赛区一，围绕征迁进度、资本金拨付
等工作，在11个铁指（铁办）之间开展“征
迁清零赛”；赛区二，围绕进度、投资、安
全、质量、环保、创新、党建、文明，在9家
施工单位中开辟“八大赛道”；赛区三，围
绕“比工作规范、拼标准化建设，比工作
机制、拼措施手段，比工作实绩、拼业绩
指标，比廉洁从业、拼监理纪律”，在监理
单位中开展“四比四拼”活动；赛区四，围
绕赛合同管理、赛设计质量、赛服务协
调，在设计单位中开展“三大赛跑”。

因立功竞赛活动为项目计提立功竞
赛专项经费开辟了渠道，可从工程合同
款中计提一定比率专项基金用于激励各
参建单位和个人参赛积极性。推行“重
奖重罚”，通过每季公布竞赛红黑榜、发
放流动红白旗、函告或约谈参赛单位上
级等方式，强化竞赛考核的震慑力和刚
性约束；通过评选“十大最美金台人”、创
建“温情型”企业、美丽项目部建设等活
动，增强参建者的归属感，提高劳动热
情，保障竞赛活动的持续有效开展。

突出“六化”立功竞赛。龙丽温高
速公路文瑞段项目指挥部从“六化”着
手，打造立功竞赛亮点。一是质量管理

“精品化”。围绕创省优“钱江杯”目标，
开展质量大比武活动，提升质量管控能
力，打造“精品工程”。二是标化建设

“特色化”。针对山区地形限制大、施工
场地狭小的特点，在参建各标段开展

“一标段一亮点”创建活动，因地制宜建
设“小而精”“小而美”的标准化场地。
三是进度控制“图表化”。根据年度建
设目标任务，精心编制项目总体进程、
工程及征迁推进作战图，实施挂图作
战，建立完善的周、月、季工作汇报制
度，落实责任和考核激励机制。四是安
全管控“网格化”。以“平安工地”建设

“零事故”为目标，全面构建安全生产
“大网格”，争创省、市两级“平安工地”
创建示范单位。五是投资控制“精细
化”。针对山区高速公路桥隧比高、地
质变化多的特点，成立地质监测和评估
小组，建立地质实时评价动态设计机
制，有效节约工程造价。六是技术创新

“智能化”。充分调动广大参建者创新
技改的积极性，通过“互联网+”、“信息
化”、“机器换人”等措施，提高项目建设
管理水平。

上述3个省级立功竞赛参赛项目在
活动中积累了好的经验做法，发挥典型
引领作用，助推在建工程立功竞赛活动
全面覆盖，“两美”浙江和“两美”交通立
功竞赛项目同步顺利开展。在多层级和
多专业的立功竞赛活动中，比进度，比质
量，比干劲，评选“最美班组”“最美工人”

“最美监理”等立功竞赛先进，借助竞赛
推动项目提速、提质，营造树标杆、找差
距、勇争先的良好氛围，掀起你追我赶、
争先创优的竞赛高潮。2017年，累计完
成投资486亿元，占省政府下达目标360
亿元的135%，超额完成省政府下达的任
务，同比增长53.86%。

在年度建设任务进入冲刺阶段，
省交通集团吹响项目建设“百日攻坚
战”冲锋号，全面掀起“加快项目推进
年”活动新高潮，立功竞赛也进入全
面比拼阶段。

省交通集团立功竞赛活动得到
了省总工会极大关心和重视，去年 11
月 20 日至 21 日，浙江省产业工会联
席会议第四次会议在宁波、舟山举
行，省级16个产业工会负责人和联络
员参加了会议，联席会议人员实地察
看了宁波舟山港主通道项目工程鱼
山大桥定海侧预制厂和岱山侧大桥
施工现场，对鱼山大桥项目现场标准
化管理、6S 管理、工点工厂化及立功
竞赛“比学赶超”的浓厚氛围留下了
深刻印象。集团工会以此为契机，将
立功竞赛作为提升工程品质和加快
建设进度的利器，贯彻省总工会提出
的“省各产业工会将贯彻落实十九大
精神作为首要政治任务，推动产业工
会创新发展”的工作要求，着力“五个
抓”，叫响做实立功竞赛特色品牌，让
立功竞赛真正发挥工程建设“助推
器”“新引擎”的作用。

抓组织管理。成立省交通集团
立功竞赛办公室，按照定岗、定编、定
员三定原则，明确立功竞赛办公室岗
位、编制，配备人员，增强立功竞赛组
织协调力量。

抓方案落实。根据“两美”浙江
立功竞赛活动方案，广泛征求参赛单
位意见建议，重点抓好省交通集团立
功竞赛总体方案执行，突出重点、聚
焦难点，抓典型、抓推广、抓落实，确
保竞赛活动有分工、有计划、有考评、

有实效。
抓载体创新。结合项目特点和

实际，在工程一线征集可操作性的立
功竞赛金点子，以促进工程进度、安
全、质量、效益、廉洁。同时，运用信
息化手段，创新考核办法，做到“平时
评、数量评、质量评、多方评、评后
改”，真正发挥考核激励作用。

抓宣传引导。建立两个平台（即
互比互看互学交流和微信发布平台）
和两个考核（即每月通报十佳微信发
布单位和隔月片组会），组织立功竞
赛项目推进会，在工程建设现场形成
浓厚的“比、学、赶、超”氛围。

抓品牌建设。在我省交通事业
大发展的关键时期，大力推广立功竞
赛先进做法，探索竞赛标准化体系建
设；以班组立功竞赛为主要抓手，开
展“打造百年交投、选树百名劳模”活
动，跑出“交投速度”，培育“交投文
化”，打造“交投铁军”，树立省交通集
团立功竞赛品牌，为将交通行业立功
竞赛打造成全省乃至全国的示范和
标杆作出积极贡献。

立功竞赛活动的持续深入开展，
为“加快项目推进年”活动注入新内
涵，为项目建设“百日攻坚战”提供新
动能，在加快补齐我省交通基础设施
短板的同时，必将促进交通领域产业
工人队伍素质和工程建设组织管理
水平的极大提升，向打造“百年企业”
的“交投梦”迈出坚实步伐，向十九大
报告提出的建设“交通强国”“质量强
国”梦的宏伟蓝图奋勇前行，真正实
现建设一个项目、促进一方经济、培
养一批人才的目标。
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◎广泛发动，全员参与，立功竞赛开辟工程建设新局面

◎培育队伍，打造品质，立功竞赛筑造工程管理新亮点

◎拉高标杆，打造品牌，立功竞
赛再添工程建设新动能
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