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辉煌40载
特别报道1978年5月，北仑林大山大爆破，北仑港

区开发建设启动。 蒋晓东 摄
1981年10月，北仑港首次迎来10万

吨级矿船“宝清海”轮。 蒋晓东 摄
接卸完首艘10万吨级矿船“宝清海”轮

后，宁波港务管理局领导与工友开心合影。

宁波舟山港北仑矿石码头分公司大码头生产作业场景。蒋晓东 摄

“东方大港”：昂首挺进新时代

1979年1月，北仑港10万吨级码头打下第一根桩。两年后，港区第一代码头工人像新郎迎接新娘一般，首次迎

来10万吨级“宝清海”轮的靠泊，从此掀开了北仑发展崭新一页；

改革开放40年，北仑迎来了不可同日而语的40年。如今，北仑港区已发展壮大成了“宁波舟山港”，这里不仅可

以靠停20万吨、30万吨级船舶，40万吨级的码头也建成了两个。去年，宁波舟山港跻身成为全球首个年货物吞吐量

达10亿吨的大港；

依托港口优势，北仑临港工业也从无到有，从小到大，成为宁波的支柱产业——在北仑港区后方，一条绵延几十

公里的临港产业带已经崛起，这条产业带上，密集着数百个重量级大项目，形成了石化、能源、钢铁、造纸、汽车、船舶

等6大临港产业基地……

2017 年 12 月 27 日。这是一个普通却又值得铭
记的日子。这天，宁波舟山港的年货物吞吐量首次
超过 10 亿吨，跻身成为全球首个年吞吐量达“10 亿
吨大港”。

“ 书 藏 古 今 ，港 通 天 下 ”，这 句 宁 波 市 的 宣 传 口
号，不仅寓意港口是宁波的最大资源，它更是作为海
洋大省浙江的一张闪亮“金名片”。

宁波舟山港的发展历史纷繁复杂，但顺着时光追寻
其曲折的经历时，总会回到一个关键的时间点——

那是 1982 年，新中国第一座 10 万吨级矿石中转
码头在北仑港区竣工验收，标志着原宁波港从河口
港向海港发展的历史性跨越。它的背后关系着国家
钢铁工业的发展，关系着中国进一步对外开放和大
规模开发港口资源的战略目标的实现。

10 万吨级矿石码头，是北仑港区的发端，而有了
北 仑 港 区 后 ，整 个 原 宁 波 港 的 发 展 也 加 快 了 进 程。
改革开放 40 年，历史一次次地把北仑矿石码头推上
了港口发展的桥头堡，并渐渐浓缩成另一条清晰的
港口发展“矿脉”。

1978年12月25日，18岁的陈
亚光怀着激动的心情，迎来了他人
生的第一份工作——北仑港区10
万吨级铁矿石中转码头卸船机司
机。和他一同报到的，还有19岁的
知青方军。

新员工欢迎仪式上，领导告诉
他们：“你们将成为北仑港区第一代
港口工人，将建设中国第一座现代
化10万吨级矿石中转码头！”

光听到这些，就让两位血气方
刚的青年热血沸腾。当时的他们
还没意识到，这个国家级重点工程
项目的意义绝非仅此而已。

就在9个月前，宁波港建设指
挥部工程办公室党委书记萧群接
到通知，让他调到北仑港工作。

这位曾经的浙东游击纵队江南
武装工作队队长一边听任务，一边
想：“又回来了，30年前在那里当武
工队长打天下，30年后又要率队搞
建设，到底是什么工程这么重要？”

时间再倒回两个月，1978年1
月，在杭州西子宾馆的一个会议室
里，坐着4路人马：国家计委、交通
部、上海市和浙江省的领导，参会
的还有各个领域的专家。

会议的重点，主要是围绕为正
在上海兴建的宝山钢铁总厂进行
矿石中转码头的选址。当时的方
案共有两处——舟山市的绿华山

岛和北仑山岛附近的海岸。
最终，北仑港以不可多得的

“天然深水良港、港池航道水深、锚
泊条件好”等无可比拟的天然优势
胜出。

这就是为什么10万吨矿石中
转码头出现在北仑的原因。

上头给萧群的要求是，这座港
口必须是20世纪70年代后期国际
上最先进的港口，让人一想到中国
港口，就会想到“她”。

当年国际上最先进的港口是什
么样子？萧群没见过，很多专家也
没见过。在此之前，中国还没有一
个真正意义上的“海港”。原宁波港
在解放前是一个只有4个破旧浮码
头的内河港，年吞吐量仅4万吨。

这个任务对萧群来说，一点不
比扛枪打仗轻松。但他知道，这场
仗必须要打，而且要赢得漂亮。

解放后，中国百废待兴，尤其是
钢铁行业的基础非常薄弱。1978
年，党的十一届三中全会确立了改
革开放的重大战略，国家发展转向
以经济建设为中心，上海宝钢的战
略地位不言而喻，但矿石海上运输
通道不打通，一切都无法实现。

1979年1月10日，北仑港区10
万吨级铁矿石中转码头打下第一根
桩，顿时，大地喧闹，大海沸腾。

北仑港的建设接受交通部直

接领导，调集了全国的专家、技术
人员。据统计，参与工程建设人员
最多时达1.8万人，大小施工船100
多条，连当地的老百姓也组成民工
大队参与施工。

“整个北仑港建设就如同一场
大会战，没有大型设备，全靠人推
手拉，非常艰苦。”萧群说。

陈亚光、方军也在其中，除了
学习卸船机技术，上头派什么任
务，他们就干什么。当时的他们，
也通过一个现象了解到这个港口
的“厉害”。

“不断有国家级的领导来视察
慰问，前后不下200多位，包括乔
石、李瑞环、杨尚昆等党和国家领导
人，还不断有中央级媒体来采访。”
方军反问记者，“试问全国有哪一个
地方有这样的待遇？为这样的港口
出力，本身就是一种荣誉。”

为了配合宝钢工程，10万吨级
铁矿石中转码头边建设，边生产。
1981年10月5日，码头终于迎来第
一艘10万吨级矿船，从澳大利亚装
载8.263万吨矿石的“宝清海”轮。

40年过去，陈亚光和方军仍记
得当时的心情。那一天，他们如新
郎迎娶新娘一般，早早地在码头等
待着巨轮的到来。在他们已有的
阅历中，万吨级轮船已经算是巨
轮。“10万吨级的有多大？都不敢

想象！”
当天下午4时，“宝清海”轮在

拖轮的助推下，稳稳地停靠在全国
第一座10万吨级现代化码头上。
它的到来，刷新了原宁波港停靠船
舶的多项纪录。

陈亚光和方军顾不得惊叹船
的体积、大小，赶紧和工友们一起
驾驶着卸船机开始作业，两眼紧紧
盯着上下穿梭的抓斗，生怕矿石粉
从抓斗的缝隙中撒落。

“都是国家用外汇真金白银买
来的，一点都不能浪费。”方军说。

5 天后，卸货任务圆满完成
了。当时的宁波港务管理局和北
仑作业区两级领导对小伙子们的
表现很满意，局领导亲临码头慰
问，还以“宝清海”轮为背景，留下了
一张19人的珍贵合影。

1982年12月，这项“六五”期
间国家重点工程项目之一——北
仑矿石中转码头经国家验收通过，
总造价3.6亿元人民币。国家经委
和交通部给出了高度评价：“速度
是快的，质量是好的，水平是高的，
投资是省的。”

萧群圆满完成了任务，以新中国
第一座10万吨级矿石中转码头为代
表的北仑港，很快成为中国港口的代
表。靠一座港口凝聚世界目光,第一
代港口建设者们做到了。

一个港口牵系的国家战略

竣工的北仑港区马上要投
入生产经营了，但在这关键时
刻，一个意外出现了。

这期间，国家对经济发展节
奏进行了重大的调整，“宝钢”一
期工程因此也延期进口矿砂。
这给作为专用配套设施的北仑
港区带来了很大的压力，意味着
此后两年之内码头将无矿可卸。

怎么办？来自各方的意见建
议不少，归纳起来主要是两条：一
是建议封港，直到宝钢恢复生
产。另一种意见是开港，即在“宝
钢”未投产前的较长时间里，对专
用设备进行适当改造，试装卸其
他货物。

“封港，当然是最省事省力
的，也无风险可担。因为封港后
职工的工资、奖金一分不少，码头
每年700万元的维护保养费仍可
由国家支持。”时任宁波港务局副
局长邵尧定说，“但是，我们不能
采纳这条建议。国家花那么多钱
建造起来的这座现代化码头，赋
闲起来，让谁心里都受不了，我们
要做到不等、不靠、不要。”

宁波港务局最终决定，无
论如何也要让北仑开港。

邵尧定了解到，当时的化肥
灌包中转业务长期为东南亚诸港
所把持，中国大陆急需进口的散
化肥都要在这些港口中转，国家
为此每年要多支付大量的外汇。

“北仑能不能先搞化肥灌包
中转？”邵尧定似乎找到了方向：

“散化肥灌包的装卸灌包费率是
相当可观的，至少能养活港区众
多的职工，而且更重要的是可以借
此机会打破海外港口的‘垄断’，
为国家省下不必要的开支。”

但是，搞化肥灌包中转，还
得先解决三个问题：一是要争取
国家有关部门的支持；二是要对
被视为“禁区”的洋设备进行改
造；三是要保证有足够的货源。

因此，这项业务虽有赚头，

风险却很大。好在时任国家交
通部部长的李清，对邵尧定给予
充分支持，他明确指出：“北仑要
搞化肥灌包，一定要走一专多用
的路，有什么问题我来承担。”

既要能运肥，又要保证日后
正常运矿，同时还要研究袋肥装
舱工艺，否则就会影响装船质
量。为此，港区的技术人员花费
了不少心血，技术人员和工人一
起动脑筋，土法上马，不仅把这
几个问题都解决了，并且还研制
成了矿肥同时装卸作业的新工
艺流程。此外，还建立并完善了
一整套的防腐蚀体系，有效保障
了设备安全。

经过充分的准备后，1982年
6月，北仑港区与美国阿索玛公司
签署了每年灌包40万吨散化肥的
协议。同时，从意大利引进了8套
灌包设备安装在北仑港区堆场。

1982 年 11 月 30 日，“云
海”轮从美国装载2.7万吨散化
肥抵达北仑港区，港区新建造
的灌包系统正式启动运转。结
果表明，各项质量标准均优于
国际标准。

“云海”轮的到来，证明了北
仑港区搞化肥灌包中转的成功，
并由此开始投入试生产。这一
年，港区灌包中转进口散化肥
30万吨，营业收入878万元。

接着，北仑港区又开展了进
口纯碱、原油出口等多项中转运
输业务。到1987年底，港区经
营中转的货物已达11种。在“宝
钢”投产前的3年中，北仑港区不
仅没有向国家要一分钱的维护
保养费，反而向国家缴纳了大量
税金。 （下转第3版）

“不等、不靠、不要”

■记者杜成敏 通讯员蒋晓东 陈力琦


