
3
创 业

xxg20032@126.com

2019年1月21日 周一

责任编辑：
夏晓茵

近日，东阳经济开发区与东
阳阿尔巴兹服饰有限公司谈妥了
投资协议，确定了20亩土地的使
用权益，结束了该企业长达10年
的租房生涯。

尽管全市土地指标十分紧
缺，东阳经济开发区积极回应企
业困难，通过盘活“僵尸企业”闲
置土地，积极推动“腾笼换鸟”，帮
助企业发展。

“阿尔巴兹”是东阳经济开发区
一家规上企业。成立10年来，公司
生产销售逐年见好，2018年前11个

月，销售收入已超过9500万元。
生意好了，品牌知名度更高

了，公司董事长哈森却有了新的
苦恼：现有的厂房是2017年初搬
迁进来的，当时公司花几百万元
进行了装修，后来因为厂房另有
他用，房东希望他们到期搬离。

“前几年，公司觉得批地盖厂
房工程量大，压力也大，还是租赁
省心省力。”“阿尔巴兹”工作人员
说，得知房东将收回厂房的消息，
哈森心急如焚，决定向东阳经济
开发区提出20亩地的用地申请。

“落户东阳10年，对这里已经很有
感情，希望今后能继续在这里发
展。”哈森说。

了解到“阿尔巴兹”的困境
后，东阳经济开发区向市政府打
报告，要求将开发区内因企业自
身原因造成闲置的一块20亩土地
收归国有，并将该地块依法按程
序出让给“阿尔巴兹”使用。结
果，报告上报仅两天，市政府就批
准同意了该事项。

“想不到这么快就得到了解
决。今后有了自己的厂房，就如

同吃了颗定心丸，可以放手干
了。”哈森高兴地说。

如今在东阳，像东阳经济开
发区一样，其他涉企部门单位也
积极行动，“面对面”沟通、“精准
式”助力、“棉袄式”服务，力争当
好企业“服务员”。1月7日，东阳
市市场监管局等单位在虎鹿镇开
设小微成长课堂，向缝配城70余
家企业代表宣讲小微企业融资业
务等内容，并就缝配企业在日常
经营中遇到的相关问题进行现场
解答。

为把“三服务”精准高效地落
到急需处，东阳市领导纷纷深入企
业一线，问需问计于企业，靠前主
动服务，职能部门和乡镇（街道）根
据职责分工尽快提供解决路径，帮
助企业解决具体困难问题。接下
来，东阳还将通过“政企直通车”结
对联系制度、助企特派员联络制
度、“百团助千企”联动服务制度、
企业问题清单办理销号制度等，用
真心和真情营造最优营商环境，推
动全市经济高质量发展。

杜倩倩 杜建强

2018年，祐康食品（杭州）有
限公司交出一份令人惊喜的成绩
单：年销售额4亿多元，同口径毛
利 率 超 2015 年 3 个 百 分 点 。
2019年 1月 7日，为期一个月的
祐康系10家企业联合管理人公开
招募意向投资人预重整报名截
止，多家实力名企进入角逐名
单。这意味着，祐康将迎来新的
开始。

政府果断出手、企业回归主
业坚持创新、经销商抱团自救
……一个曾因多重因素叠加而濒
临破产的民企，历经3年，起死回
生。其中的点点滴滴，为当前“稳
企业”工作提供了诸多启示。

弃还是救？
政府的抉择背后

连绵的冬雨，湿冷异常。但
走进祐康食品厂区，笔者却感觉

“热气扑面”：车间灯火通明，工人
在蔚为壮观的流水线旁忙碌；一
辆辆冷链车候在冷库门口，等待
装箱……

祐康食品总经理朱青平，站
在二楼默默地俯视着车间，享受
着这一刻的喧闹。同在此地，3年
前曾是一片萧瑟——因为集团资
金链断裂，祐康食品被迫在临近
春节生产旺季全线停工。

“集团管理层散了，兄弟公司
散了，工人放假了，只剩食品团队
守着一点库存过日子。”听到风声
的杭城市民，手持消费券到各网
点大量提货，经销商也在焦急催
货。祐康还有明天吗？当时已在

祐康打拼15年的朱青平，第一次
感到茫然无措。

祐康还有明天吗？2015 年
11月 16日，祐康食品停工第一
天，这个命题同样抛到江干区委、
区政府面前。十几个部门紧急召
开联席会议：祐康，救还是不救？

“当时大家都认为，祐康品牌
有20多年历史，杭州人认同它，有
感情，就此倒下太可惜！”杭州钱
塘智慧城管理委员会经济发展局
副局长王芳，对这场不同寻常的
会议记忆犹新。

更关键的是，祐康食品一直
运行良好，这次只是受了牵累。

“救一把、扶一程，也许能盘活这
笔优质资产。”

怎么救？王芳说：“当时祐康
债务很高，仅食品公司就欠供应
商1亿多元；旗下项目繁杂，除了
房地产还有包装公司等8大产业，
不确定因素太多。”

抽丝剥茧，江干区最终定下9
字方针：保企业、保品牌、保员
工。只救优质资产，只保祐康品
牌，“腐肉”全部割离。十几个部
门组成帮扶专项工作组，分头行
动：发改局对接银行，延长贷款期
限；商务局负责消费者权益保障，
确保提货券“有店可兑”；政法委
做好动员，稳定工人、经销商和供
应商信心；区政府牵头，寻找投资
者……

“只有一个月时间！”一线生
产管理干部陶建良，默默地关注
着进展。这位在祐康工作了20多
年的老员工很清楚，“如果12月重

启资金进不来，无法重新开工，就
赶不上第二年1月的新品发布会，
届时，所有经销商和工人都会失
去信心，祐康产品将彻底从货架
消失！”

曙光，一点点亮起来。经政
府牵线搭桥，物产中大集团股份
有限公司来了，购置原材料的500
万元救急款到了；暂时搁置债务，

“经营性托管”的解危方案出炉，
明确把经营权仍交给专业的祐康
食品团队……

2015年12月14日，停工28
天后，祐康生产厂区的灯光重新
亮起来。整个停产期间，没有一
家债主上门逼债，没有一家供销
商闹事，更没有发生员工大规模
辞职或维权事件。

多方保驾护航下，祐康度过
最危急的时刻。

走还是留？
多方的抱团自救

临近春节，一场场祐康2019
年冷饮新品发布会陆续召开。这
两天，绍兴分公司经理华安正加
班加点拜访经销商，“超额完成任
务能享受超出的分成奖金，大家
的干劲当然足！”

不止是华安，过去的 2018
年，每一位祐康一线生产员工，月
薪都上涨了1000多元。破产危
机似乎“雁过无痕”。

然而，2015年的风暴，不可避
免地让祐康遭受重创。2016年，
祐康的消费券预售从原本每年过
亿元骤降为不到千万元。昔日的

合作伙伴，有的抽身撤离，有的迟
疑观望。跌入谷底的祐康，靠什
么再站起来？

供货商、经销商、一线员工
……每个人都给出了自己的答
案。

“坚决自救”，这是供货商杭
州东安贸易有限公司总经理陈
农的回答。当时祐康还欠着他
700多万元货款，可他选择继续
合作。“想明白了，要想拿回欠
债，必须抱团自救，以时间换空
间解决债务。”而在祐康内部是
更多的自救行为。祐康人力资
源总监张时胜告诉笔者，当年祐
康在稳定生产之后，推出“三级
合伙人”制度。“部门和分公司经
理、门店长，都被纳入内部合伙
人范畴，收入与效益挂钩。理论
上，人人都是‘小老板’。”张时胜
说，以前大家拿的是死工资，现

在还可以拿超额任务的效益分
成奖励，这使每个祐康人都涌动
出创业激情。

“坚持创新”，这是经销商张
玉明的回答。“这一回祐康聚焦
主业，把擅长的事做到极致。”
身为祐康的老搭档，张玉明对
产品的变化最敏感。从2016年
开始，张玉明发现祐康开始大
胆推陈出新。比如，瞄准早餐
餐桌，专门为妈妈们生产手撕
红糖馒头、桂花米糕等方便早
餐；把冰淇淋当零食卖，首推分
享装的小蛋筒。

过去3年，祐康新产品销售占
比超 20%，是过去的一倍以上。
仅2016年首推的红糖馒头，一年
就卖出3000多万元。“他们用不
断更新的产品告诉消费者，祐康，
从未离开！”张玉明感慨道。

俞熙娜 刘健 李凌婧 周天琦

冷饮生产车间内，工人正在制作雪糕。

日前，地处湖州市德清县
的浙江鼎力机械股份有限公司
一件注册商标被行政认定为驰
名商标，这标志着德清县的驰
名商标数已达到8件。

据悉，尝到了商标品牌建
设甜头的德清县企业，纷纷扛
起品牌建设的大旗，大做商标
品牌建设文章。更多的企业从

“无牌”到“有牌”，从“有牌”向
“创牌”升级。面对商标纠纷事
件频发，企业合法权益受损的
现状，在政策扶持和德清县市
场监管局强有力的指导服务
下，德清县企业的商标品牌意
识也越来越强，全县商标注册
普及率和注册商标实现总量增
长。统计数据表明，2018年德
清县市场主体新申请商标注册
2399 件，新增核准注册商标
1504件，同比分别增长38.2%
和36%。

不难发现，商标的注册已
成为德清县不少企业的内生
动力。截至目前，该县累计有
效注册商标 7899 件，商标品
牌建设走在全市前列，其中农
产品商标 1041 件，服务业商
标 1411 件，与去年同期相比
分别增长 26.3%、28%。笔者
从数据中发现，近年来农业生
产经营企业正在成为农产品
商标注册申请队伍的主力，他
们纷纷给自家种养的农副产
品起名，用商标提升农产品的
附加值。

德清三羊生态牧业有限公
司负责人孙丽东早在两年前就
已为自家养殖的羊注册了商
标。他满怀憧憬地告诉笔者：

“有了商标品牌后，不仅容易
记，而且还卖得起价钱，这对公
司未来开拓深加工业务，提高
市场竞争力，帮助很大。”

事实上，商标品牌不仅可
以保护发明创造成果，还可以
在企业转型升级遇到困难时换
来真金白银。仅2018年，德清
县就有多家企业凭商标权质押
贷款实现融资额5000余万元。

德清县市场监管局商广科
科长何德新告诉笔者，从2015
年开始，德清县出台《商标专用
权质押贷款工作实施办法》，对
拥有自主知识产权、具有良好
发展潜力的创新型企业，以及
纳入小微企业三年成长计划重
点培育库的企业等提供商标专
用权质押贷款工作。

据悉，自政策实施三年多
来，该县共累计实现商标质押
权融资 1亿多元，企业真正在
商标品牌建设中实现了“名利
双收”。

随着世界地理信息大会的
圆满召开，全球的目光齐齐锁
定德清地理信息小镇。何德新
介绍：“目前，我们正积极指导
申报特色小镇名称、特色产品
地理标志的商标，避免小镇名
称等被其他社会机构或个人抢
注的情况发生。目前有1件特
色产品地理标志商标和2件特
色小镇名称商标正在向国家知
识产权局进行申报。”

除此之外，为保护在企业
品牌建设上的合法权益，德清
县市场监管局以监管为抓手，
加大对商标品牌保护维权力
度。畅通与企业联络渠道，建
立健全联手打假机制，将“兔宝
宝”、“泰普森”等6家企业纳入
市局商标维权保护网络，2018
年以来共立案查处各类商标违
法案件36件，案值153万元，切
实保持了对商标违法行为的高
压态势。

孙建新 王珏

在N1产线上，一块块晶圆经
过多道工序精密加工，变成了一
颗颗芯片，这些芯片将应用在手
机、电脑等各种智能装备领域。
日前，中芯集成电路（宁波）有限
公司历经7个月的建设，200毫
米特种工艺（晶圆/芯片）N1产线
正式投产。

“项目能这么快投产，得益于
政府的大力支持。”中芯国际执行
董事、中芯宁波董事长高永岗如
此感慨。中芯国际集成电路芯片
制造是北仑引进的重点项目。为
尽快满足企业建设需求，北仑国
土部门根据低效用地再开发政
策，盘活了弘讯科技在小港装备
园区的2万多平方米闲置厂房，
通过租用形式，满足中芯集成电
路（宁波）有限公司一期项目建设
需求。这既节约了新增用地空
间，又盘活了闲置厂房资源，及时
满足企业建设需求。与此同时，
当地政府帮助企业加快新建厂房
用地报批和出让，根据“3511”产
业用地政策，中芯集成电路（宁
波）有限公司竞得柴桥芯港工业
地块192亩土地，用于二期项目，
目前已开工建设。

北仑从临港工业起步，到如

今全力开展“两整两提”专项攻坚
行动、实施“双城”发展战略，这当
中，民营企业功不可没。据统计，
北仑当前有14家上市公司，民营
企业占11家。超过8万家的民
营企业，贡献了全区65%的工业
总产值、63%的工业利润总额，提
供了80%以上的社会就业岗位。

拿出“真金白银”，为民营企
业创造优质的发展“生态圈”。
2017年，该区出台了促进产业结
构调整的相关政策，从企业减负、
化解风险等方面，频频送出政策

“大礼包”，引导企业向“微笑曲
线”两端延伸，增强企业核心竞争
力，让企业走得更远。

政策“红利”不断的同时，北仑
积极开展精准帮扶，为企业降本减
负。宁波塔奥地通汽车部件有限
公司，在去年“小升规”企业按规定
临时下浮社保缴费比例中，减征一
个月的基本养老保险、基本医疗保
险单位缴费部分社保费38.2万元。
同时，该公司还能享受到降低工伤
保险、失业保险费率以及职工基本
医疗保险单位缴费比例从11%降低
到9%等减负政策。该公司去年社
保减负合计达107.7万元。

谢挺 支鸣飞

在“互联网+”模式下，淘宝
村直观地反映了农村经济的成功
转型，对于提高农民收入、促进农
民就业创业、推动农村产业兴旺
具有重要意义，成为推动乡村振
兴和脱贫攻坚的重要载体。日
前，阿里研究院发布《中国淘宝村
研究报告（2018）》，报告显示，温
州市淘宝村数量位居全国第二，
成为数字经济助力乡村振兴的温
州样本。

据悉，2018年，温州共有淘
宝村254个，同比增长55.8%，占
全省总数的 21.7%；淘宝镇 20
个，同比增长33.3%，占全省总数
的15.6%。淘宝村总数位居全省
第一位、全国第二位；淘宝镇总数
位居全省第三位、全国第四位。
其中，乐清（83个）、瑞安（71个）、
苍南（33个）淘宝村数量位列全
市前三，共有8个县（市、区）出现
淘宝村，基本实现全覆盖。在全
国十大淘宝村集群中，温州占据
两席，即乐清的电工电气淘宝村
集群和瑞安的鞋、汽配淘宝村集
群，分别居全国第五位和第八位。

近年来，淘宝村引领乡村振
兴作用不断凸显。在淘宝村内，

电子商务与农业产业化深度融合
发展，不仅有效扩大了农村消费、
增加了农民收入、激发了农村创
业，也促进了电商物流仓储、电商
公共服务中心和电商服务站等资
源有效整合，有力推动“网货下
乡”和“农产品上行”双向流通，形
成合力推动农村电商发展的良好
态势。据估算，2018年温州预计
实现农产品电商销售额超77亿
元，活跃网店数超2.6万个，直接
带动就业机会超过6万个；“淘宝
特色中国温州馆”入驻企业近
3000家，累计成交额11.3亿元。

据介绍，淘宝村产业发展模
式渐趋多元化，农村旅游电商、
B2B模式新业态模式层出不穷。
比如，永嘉县珠岸村大力发展民
宿经济，目前共有民宿20多家，
90%以上可在网上预订，2018年
以来该村民宿接待游客10万人
次，实现收入达600多万元；乐清
市平园村等与阿里健康、天猫医
药合作，建成“互联网+乐清铁皮
石斛”线上线下营销平台，年网销
金额突破8000万元，村民年人均
纯收入超4万元。

柯哲人

本报讯 杜志华报道 1 月
18日，中国小吃文化名城授牌仪
式暨嵊州小吃发展大会在嵊州
市隆重举行。这次绍兴嵊州小
吃发展大会旨在促进嵊州小吃
产业发展，拓宽农民增收渠道，
扩大“嵊州小吃”知名度，提升嵊
州“中国小吃文化名城”影响力，
积极实施乡村振兴战略，促进小
吃全产业发展。

这次小吃发展大会活动内容
丰富，有中国小吃文化名城授牌
仪式、启动嵊州小吃“137”发展
战略、嵊州小吃品牌发展论坛、浙
江省首届最佳名点（名小吃）大赛
等多项主题活动。这次小吃大
赛共吸引 100 多个小吃品种、
100家小吃制作单位参加，角逐

“最佳名小吃”的荣誉。
嵊州小吃历史悠久，至今已

有百余年历史，目前主要有嵊州
小笼包、炒年糕、炒榨面；麦和、春

饼、豆腐包；生煎、蒸饺、小汤包；
蕃酥、拌面、糟制品；糍糕、米果、
马蹄酥；油条、大饼、麦虾汤等
100多个品种，小吃从业人员遍
布全国各地，现有从业人员8万
多人，门店3万余家，年产经济效
益100亿元左右。

嵊州将扩大嵊州小吃知名
度，提升嵊州“中国小吃文化名
城”影响力，力争到2021年底，全
市小吃产业生产经营主1万个、
从业人员15万人，年销售额突破
150亿元，年均增长 15%以上。
重点打造名师、名店、名品、名街、
名节“五名工程”，培育省级名师
30位、名店20家、省级名点心20
种，知名美食街区2个，美食节会
1个。把嵊州建成为全国地方特
色名小吃产业城市、地方小吃文
化交流中心、绿色食材供应基地、
地方名小吃研发创新中心、小吃
人才培养和输出中心。

由浙江长华汽车零部件股
份有限公司参与修订的2个紧固
件行业标准正式发布，其中“GB/
T15054.2-2018小螺纹公差和
极限尺寸”以第一起草单位参与
修订。这家如今足以引领行业的
龙头企业，是1985年从4台仪表
车床的家庭作坊起家的，那时候，
它叫慈溪小安长源五金厂。

1987年，在一次技术交流
会上，经上海迅达电梯厂有关人
士推荐，慈溪小安长源五金厂成
为了某卡车生产企业的焊接螺
母供应商，以替代进口商品。接
单后，攻克一道道技术难关，终
于生产出符合要求的汽车焊接
螺母，企业从此步入发展快车
道，当年销售从上年的50万元
跃至200多万元。也正因为这
一个单子的契机，3年后，企业
更名为慈溪城关汽车配件厂，全
面转向生产汽车配件。

随着国产轿车工业的发
展，企业尝到了甜头，于是主动
出击，寻找合作厂家，扩大市场
份额。1993年，开始提供轿车
配件，产品销售突飞猛进。

到了2001年企业更名为
浙江长华汽车零部件有限公司，
从做卡车配件转向了做轿车配
件，这一次的华丽转型可以说是
如今“长华”真正的开端。

那个年代，慈溪市对外开
放的步伐加快，特别是杭州湾跨
海大桥的建成为全市民营企业
嫁接外资，做强做大汽车零部件
产业创造了有利的条件。“长华”
也从那时候开始从嫁接外资中
寻求发展。

这一次，“长华”与日本布施
螺子株式会社合资成立了总投
资876万美元的宁波长华布施
螺子有限公司。在与国外先进
企业合作的同时，“长华”不断加

大技术改造投入，提升管理模
式，还拿到了日系汽车企业的销
售份额。如今，“长华”年产值
20亿元，国内约有70%以上的
乘用车均用到长华产品。

“我们没有成功的秘诀，就
是坚持不懈开发新产品。”这是
长华董事长王长土经常说的一
句话。从传统产品到新产品的
研发，从零部件到集成焊接总
成升级……“长华”全程智能
化，引领产品走向高端化，实现
数量扩张向质量提升转型。企
业每年自主研发500多种新产
品，共拥有发明和实用新型专
利50多项。

企业智能制造效益综合评
价表明，6年多来产品成本比进
口件降低40%以上，人均产值
实现翻番；公司近几年年均销售
增长高达15%至25%。

邵滢 岑俞贝 沈雅楠

北仑拿出真金白银
打造民企优质发展生态圈

三年间从濒临破产到起死回生

“祐康”为什么能稳住？

东阳干部靠前服务问需问计——

盘活闲置土地解企业燃眉之急

温州有254个淘宝村
全省第一、全国第二！

嵊州促进小吃产业发展

加强品牌建设创业创新

德清累计注册商标
达7899件

慈溪这家汽配企业——

一年要研发新品500多种


