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“标准化、机械化、专业化、
信息化”一直是中铁四局电气化
公司奉行的施工标准。

一是标准化工艺。在长期
的施工过程中，中铁四局电气化
公司严格按照铁路总公司对“四
电”专业的相关要求，形成了统
一的标准化施工工艺。在开工
前，会与各个监理、业主、设备单
位进行沟通交流，听取各单位对
工艺、设备单位要求，形成专业
指导书，做好工艺技术控制。在
中铁四局电气化公司参建的温
州市域铁路S1线中，根据标准
化施工工艺，形成了惠民路样板
站，先后迎来国务院安委会、浙
江省委常委、温州市委等多位领
导的检查和观摩，获得了与会领
导的认可与鼓励。

二是机械化施工。机械化
施工是提高施工工作效率的重
要途径。中铁四局电气化公司
一方面按照招投标文件准备各
种机械设备确保各种机械设备
稳定可靠。另一方面，也会加强
对机械设备的管理和维护。同
时，根据现场情况不同，会合理
利用各种小型设备来完成相关
作业。在进行杭州东站项目时，
项目曾一度因在20米高的桥梁

下面安装电缆桥架，还要确保
桥梁下车辆正常通行无法进入
大型设备而暂停施工，最后项
目上利用机动绞磨牵引和滑轮
辅助的方法，在既保证人员安
全，又保证施工质量的情况下，
顺利完成接触网作业，也节约
了大笔资金。

三是专业化管理。专业化
的管理有效地提升了项目的管
理水平。中铁四局电气化公司
一方面严格卡控项目管理人员
专业水平，抓好项目人员分工、
机构设置，在组建项目部时，充
分考虑业务能力强、专业水平
高的人担任关键岗位，配备专业
技术人员和施工管理人员。另
一方面，对施工作业进行高标准
审核，通过各种监督机制，从源
头遏制工程转包。杭绍台项目
在创建之初，就由中铁四局电气
化公司“丰华”党员突击队和“陈
宗生劳模工作室”人员坐镇，确
保了项目施工管理的专业化水
平。对外来协作队伍的卡控标
准同样不断提升。每支新队伍
入场前，确保安全教育和技术培
训覆盖率100%。此外，杭绍台
项目定期举行各类安全教育培
训，针对重难大险各类节点进行

专业解读，使得项目标准化、专
业化水平不断提升。

四是信息化手段。中铁四
局电气化公司依托上级单位信
息系统，不断进行拓展和创新。
在进行杭绍台项目施工时，管线
迁改施工范围广、人员分散，为
避免因人员监管不足造成的漏
洞，满足对现场的监管需求，中
铁四局电气化公司在杭绍台铁
路管线迁改广泛应用的4G移
动式远程视频监控系统取得了
显著效果，得到了业主方的一致
认可。此项系统在深圳北站改
应用中也得到了广泛肯定，获得

了广州铁路局、广深铁路公司应
用效果证明。

同时，通过系统内部安全隐
患排查系统，基本做到安全隐患
百分百排除。在物资采购和管理
上，基本形成了以“网络招标采购
——手持云台现场扫码登记——
云台数据自动上传归类”的信息
管理流程。在杭绍台项目施工初
期调查和施工布线上，基本做到
了无人机信息采集和布放线施
工。信息化手段的发展，进一步
提升了项目管理效率，降低了管
理成本，为项目精细化管理提供
了有益保障。

2010年以来，中铁四局电
气化公司始终坚持以“党建引领
助推生产发展”的理念，大力开
展区域党建活动，坚持“镜头不
换，力度不减”，通过发挥区域党
建聚集效应、协同效应和“雁阵
效应”，提升区域党组织的向心
力、组织力和战斗力，为区域项
目生产提供新动能，也为企业形
象搭建了新平台。同时，在积极
发挥基层党组织推动生产发展
的战斗堡垒作用时，中铁四局电
气化公司积极树立典型，宣扬劳
模精神，充分发挥基层技术党员
的先锋模范作用，推动生产竞赛
不断升级加码。

2017年9月27日，在温州
市域铁路S1线惠民站上，由温
州市铁路与轨道交通投资集团
有限公司党委主办，中铁四局集
团有限公司党委承办的轨道建
设“先锋行动”正式启动，旨在向
全体建设人员加油鼓气，要高扬
党旗争先锋，通过党员先锋工
程、党员先锋岗、红旗责任区等
党建载体，广泛开展党建主题活
动宣贯，把党建优势转化为推动
工程安全、优质、廉洁、高效完成
的实际效果。2018年 3月，在
温州市发展大楼举行的温州市
域铁路建设推进大会暨2017年
度“两美”浙江重点工程立功竞
赛总结表彰上，温州市域铁路
S1线荣获机电类A级施工单位
（优秀项目部），多名项目人员荣
获“项目先进个人”称号。

2018年 3月，中铁四局电
气化公司择优选录了一批技术
骨干，成立自有品牌“丰华”党员
突击队华东区域支队浙江分队，
并在浙江义乌铁路货场扩建工

程举行了授旗仪式，由中铁四局
电气化公司杭黄经理部项目经
理周宇担任分队队长。2018年
9月7日，中铁四局电气化公司
中标杭绍台铁路（嵊州段）管线
迁改工程，周宇迅速带领所属

“丰华”党员突击队队员赶往杭
绍台项目，进行准备工作。截至
2018年10月8日，杭黄经理部
完成了项目前期所有准备工作，
包含了驻地建设、征地、青苗补
偿等工作。

2018 年 10 月 31 日，仅仅
23天，杭黄经理部“丰华”党员
突击队就完成了杭绍台铁路嵊
州段110kV高压线路迁改首个
铁塔基础浇筑，包括基础开挖、
钢筋绑扎和支模等工序，施工
进度得到了嵊州市铁路项目工
程建设指挥部的认可与赞赏。

“公司把这项任务交给了我们，
不论什么情况，我们都有责任
有义务把这项工作搞好，这也
是我们中铁四局电气化公司走
专业化、品牌化道路的自信与

骄傲。”作为“丰华”党员突击队
的技术骨干，同时也是“陈宗生
劳模工作室”的负责人陈宗生
如是说。

作为一个在铁路战线奋战
了32年的“老将”，也作为一个
老共产党员，陈宗生对新知识有
着极为不凡的学习能力，由其自
主提出思路并设计、实践、证明
的无人机布放线技术，在杭黄铁
路 和 商 合 杭 铁 路 220kV、
500kV等电力线路架线施工得
到了广泛应用。在杭绍台管线
迁改过程中，这位“老将”同样没
有令人失望。在杭绍台铁路嵊
州段管线迁改施工中，因迁改线
路地形复杂，新建铁路桥墩高度
60多米，有一处110kV线路迁
改铁塔高度100多米，施工难度
大且迁改费用高达800万元。
陈宗生在与设计单位沟通交流
后，对铁塔型号进行优化，使得
最终迁改概算420万元，比原方
案节约费用380万元，大大降低
了工程成本。

2019年1月4日，在多家单位的强势竞争下，中铁四局电气化公司成功中标新

建杭州经绍兴至台州铁路（越城区段）管线迁改EPC总承包工程，迎来新年开门

红。至此，中铁四局电气化公司实现了在浙江区域市场十年的高质量发展。

从2010年开始，中铁四局电气化公司先后参与了杭州东站扩建工程四电项

目、杭州地铁2号线、商合杭迁改2标（浙江段）项目、杭州地铁2号线庆春广场站

项目、新建宁波铁路枢纽北环线工程甬江特大桥项目、义乌西铁路货场扩建项目、

杭黄铁路站前4标（浙江段）项目、温州市域铁路S1线项目等数十个项目。在浙江

区域生产营销突破40亿元，施工范围几乎遍布浙江各地市，多项参建工程也荣获

了中国建筑工程最高荣誉——鲁班奖，与浙江人民结下了深厚的友谊。

杭绍台高铁项目是国家发改委8个铁路建设PPP示范项目之一，也是浙江省

首个民营控股的铁路项目。2018年9月7日，中铁四局电气化公司成功中标杭绍

台铁路（嵊州段）管线迁改工程，参与了杭绍台铁路的施工建设。2018年12月18

日，仅仅100天左右，中铁四局电气化公司顺利完成杭绍台（嵊州段）110千伏雅甘

1464线、雅霖1465线路停电倒接，率先完成杭绍台高铁全线首个110千伏线路迁

改任务，及时扫除了国内首个民营控股铁路关键线路施工障碍，拉开了全线大干

的序幕，为杭绍台工程全面建设创造了有利条件。

多年来，为稳步推进工程建设，保质保量完成项目施工任务，中铁四局电气化

公司牢固树立“党建引领助推生产发展”的工作理念，在施工现场全面掀起各类

“赶、学、比、超”的劳动竞赛热潮，积极开展各类“争先创优”活动，开创竞赛新局

面，凝心聚力为工程施工保驾护航。

■张智、魏超、杨贤仁 文/图

中铁四局电气化公司“劳动竞赛”助力浙江市场高质量发展
党建引领铸造精品 十年耕耘专注品牌

如何确保安全质量效益最
大化？如何树立公司在浙江区
域市场的良好形象？如何切实
提高员工幸福感，凝聚人心，确
保劳动竞赛稳步推进？进场伊
始，这些问题就摆在了中铁四局
电气化公司每位员工的身上。

“我们的劳动竞赛不只是下文件
让大家好好干，只注重物质激励
这些‘硬’手段。我们通过构建
幸福项目部这些‘软’措施来提
高员工幸福感，激发项目员工的
自豪感和自信心，从而确保劳动
竞赛能够稳步推进。”中铁四局
电气化公司杭绍台项目负责人
周宇说。

2018年 9月，经过公司批
准，杭绍台项目掀起了“大干
120天，保节点保开通”的劳动
竞赛热潮。事实上，只用了100
天左右的时间，12月18日，杭绍
台 项 目 就 完 成 了 全 线 首 个
110kV线路停电迁改任务，创
造了一项新的纪录。

早在竞赛之初，杭绍台项目
就根据竞赛需求，采用多种方
式，在广大员工中进行了广泛深
入的宣传动员。利用会议、简
报、公示栏、QQ群等方式，介绍

开展劳动竞赛活动的内容、活
动的意义、目标、重要性，公布
活动的奖惩政策、考核评分办
法；定期公布竞赛进展情况，使
竞赛活动深入人心，广泛宣传，
层层发动。活动期间，项目部
劳动竞赛委员会定期评选出先
进个人及先进集体进行表彰和
光荣事迹的宣传。

在竞赛过程中，杭绍台项
目高度重视安全质量管理工
作，本着“预防为主、防患于未
然”的思想主线，从安全质量教
育抓起，同时制定安全生产和
质量保证措施，强化检查监督
力度，确保安全优质生产。在
传统安全员进行现场监管外，
杭绍台项目积极探索4G移动
式远程视频监控系统在施工中
的应用，在安全监管外，也在探
索移动监控对工艺质量的监
管。这项监控系统不仅克服了
传统人工监管的不便之处，也较
目前主流的固定式网络视频远
程监控系统有了更多灵活性和
便携性。

在积极开展劳动竞赛外，杭
绍台项目着重“软”措施，以打造
幸福项目部对员工进行正面导

向激励作用。创建幸福项目部
中，杭绍台项目部紧密围绕着

“让员工感到幸福”这个总体思
想来开展工作。对标公寓化的
住宿的条件进行项目住宿建设，
确保到项目员工能实现拎包入
住；每逢节假日，组织在项目员
工开展文体小活动和会餐，让员
工在紧张工作之余得到休憩；项
目部还定期开展“走访谈话”活
动，定期在员工中开展走访和谈

话活动，准确及时掌握员工们各
阶段的合理想法，针对员工提出
的个人发展、伙食改善、休假方
式、文体互动等不断加以完善和
改进。

杭绍台项目新入职大学生
陈明秋感慨道：“这与我感觉的
工地生活不大一样，没想到现
在的工地生活这么好，吃的住
的比我在学校都要好，还不收
钱。”

◎党建引领，助推生产发展

◎“软硬”兼施，稳步推进劳动竞赛

◎落实“四化”，开拓项目管理新平台
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