
知道他更多

◆最快乐的事：
回家打开门的

瞬间，2岁的儿子张
开双手摇摇晃晃跑
过来要我抱，要我带
他出去玩，这是我最
快乐的事。现在大
部分时间花在学生
身上，对家庭的照顾
相对少，只要有空就
会陪伴儿子。

◆最遗憾的事：
2009 年参加浙

江省职业技能大赛，
当时因为自我预估
时间不够，中途弃
赛。有没有拿奖是
其次，主动放弃的滋
味最不好受。

2012 年董海峰参加
第42届世界技能大赛浙
江选拔赛获教师组数控
车工项目二等奖。右为
董海峰。

代言人心语

看着自己做出
来的零件像艺术品
一样完美，很有成就
感，花再多时间、精
力都值得。教书也
一样，让一群懵懂的
十六七岁的孩子，懂
得为什么去努力、如
何去奋斗，也很有意
义。
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“每个孩子都是种子，只不过
每个人的花期不同。有的花，一
开始就灿烂绽放；有的花，需要漫
长的等待……也许你的种子永远
不会开花，因为他是一棵参天大
树。”留校任教的11年间，如何发
挥学生的长处、帮助他们实现自
我价值，是董海峰时刻在思考并
奋力探索的事情。

十五六岁正是孩子独立个性
表现的阶段，叛逆但可塑性强。
特别是进入职校的孩子，更渴望
得到大家的认可。2008年毕业
时，面对进入一家心仪企业还是
留校任教的抉择，董海峰自己毫
不犹疑地选择了后者，“因为我就
是职校毕业的学生，我就是这么
过来的，我懂他们，知道他们缺什
么、要什么。”

始于职校的开挂人生

跟很多人从小就想当科学家
的理想不一样，董海峰从小有一
个“铁匠”梦。董海峰的外公、舅
舅都是打铁匠，从小看着烧红的
铁块在叮叮当当的敲击声中敲成
锄头、柴刀，董海峰觉得新奇且向
往。2006年，他在中考后向父母
提出要去读职校学机械加工。

这立即遭到了父母的强烈反
对。尤其是父亲，在父亲看来，儿
子必须读高中、考大学，这才叫有
出息。16岁的董海峰却异常坚
定。“我跟我妈说，让我读职校，你
去开家长会，肯定是被表扬的，读
高中的话，肯定是挨批的。”母亲
最终被这句话说服。

事实证明，这一选择是正确
的。当时的机械加工专业特别考
验一个人的动手能力，各种零件
基本上靠手工制作。动手能力强
的董海峰学起机械加工来游刃有
余。

因表现突出，2007年他从衢
州市工程技术学校江西德兴分校
转到衢州本部，从机械加工专业
转到当时刚刚兴起的数控加工专
业。也是在那一年，他参加了江
西省中等职业学校第四届技能竞
赛工具钳工比赛，一举获得三等
奖。

“这次拿奖动静挺大的，戴了
大红花，还有媒体来采访，爸妈终
于说，读职校也蛮好。”

此后，董海峰仿佛开挂一般，
屡屡参加省市职业技能大赛并获
奖——2009年获衢州市技术能
手称号，同年被破格评为技师，是
衢州市最年轻的数控车技师；
2012年参加浙江省职业院（校）

“日发杯”数控技能大赛暨全国数
控技能大赛（第42届世界技能大

赛选拔赛）浙江省选拔赛，获教师
组数控车工技能比赛二等奖；
2014年被评为高级技师，亦是衢
州市最年轻的数控车高级技师
……

这样的经历让董海峰比别人
更懂职校的孩子。正是这份懂
得，在学生眼里，他是老师，更是
师兄，学生们都愿意称呼他“董
哥”或“老董”。

做学生的“懂得哥”

“上了董哥的第一堂实训课，
我才喜欢上数控。”王希磊是
2018数控高考班的学生，从对数
控一无所知到如今兴趣满满。

“一个圆柱形的钢材放入机
床，通过自己编写的程序，钢材就
变成了陀螺，太有成就感了！”王
希磊至今记得第一次亲手做出陀
螺时的心情，“一整天大家都兴奋
得不得了，都在比谁做得陀螺样
子好看、转得更快。”

兴趣就在那一刻被激发出
来。而在此之前，因为专业是妈
妈做主报的，王希磊对数控的认
识只停留在“要用电脑”上，对其
他一无所知。

“有太多这样的学生了！我
得尽量让他们对数控产生兴趣。”
董海峰说，数控专业是相对比较
枯燥且辛苦的一个专业，跟冷冰
冰的机器打交道，有时做个精密
的零件一站就是几个小时，所以，
激发兴趣是第一位的，“一旦有了
兴趣，就会产生求知欲，辛苦而不
觉得苦，这是一种无形的动力。”

把教材上规定的制作螺帽改
为制作更有趣味性的陀螺，第一
堂实训课必须给学生一个“惊
喜”，是董海峰的一贯作法。为避
免因简单重复地制作同一个物件
而产生枯燥感，董海峰在学生接
触数控之初，经常给他们看有别
于教材上的产品设计图，让学生
动手做酒杯、烟灰缸、葫芦等摆
件，“做出个产品，老师表扬，拿回
家去爸妈看了高兴，这样会越学
越有劲头。”

“知之者不如好之者，好之者
不如乐之者”的教育理念在教育
界被奉为圭臬，也是董海峰努力
的方向——让学生从学之、知之
到乐之，在此过程中最大程度地
挖掘学生的潜能，让每一个学生
的能力都得到发挥，“我要做的就
是最大限度地帮助他们找到最高
的那个自己。”

把“冷板凳”坐热

在衢州市工程技术学校，学

生的培养模式是多样的。有的学
生经过3年的学习，直接进入企
业工作；有的则像王希磊一样3
年后参加高校招生，进入大学校
园。但董海峰发现，不管哪种模
式培养出来的学生，不少人转行
了，留在企业的并不多。

不少大型企业工作环境好，
车间恒温，薪资待遇也不错，学生
为何还待不住？带着这个疑问，
董海峰走访了企业也询问了学
生，找到症结——学生不愿意长
期在没有技术含量的操作工岗位
上耗着，企业则不放心把重要岗
位托付给没有经验的新员工。这
看似是一个死结。

在长远的职业生涯中，几乎
每个人都会有“冷板凳时间”，到
底该如何面对？“练好看家本领，
把冷板凳坐热”，董海峰在教学之
余，常常以师兄的身份跟学生分
享他坐热“冷板凳”的经历：

为备战2009年的一次省级
技能大赛，暑假里，他每天把自己
关在只有一台电风扇的数控车间
里，连续站着操作七八个小时。
体力上的辛苦可以忍受，最难挨
的是花大量的时间反复制作同一
个零件带来的枯燥和厌倦感。而
令人意想不到的是，辛苦训练换
来的还是铩羽而归。“速度太慢！”
董海峰终于找到差距，再次一头
扎进数控车间。经过一年的提
升，他终于在2010年的浙江省职
业技术大赛中获数控车工项目第
六名。在董海峰看来，这一成绩
虽然还不甚理想，但如果没有付
出，馅饼是绝不会自己从天下掉
下来的。

董海峰还经常提起他的一个
学生段俊杰。段俊杰拿过衢州市
中职学校学生职业技能大赛数控
车工组比赛第一名。这么优秀的
毕业生进入企业后也只能从一线
操作工开始干。他肯坐“冷板
凳”，慢慢熟悉各种业务，毕业第
二年成长为数控车床班组班长。

“把‘冷板凳’坐热就像登
山，前期步伐有力，信心满满，随
着时间的拉长，会感觉腿酸力
乏。放弃，登山就此失败。坚持
就意味着距离山顶越来越近，一
旦抵达顶峰，就会收获不一样的
风景。”

“无限风光在险峰”的登山
之乐在于此，把“冷板凳”坐热
之道亦在于此。2015年担任校
团委副书记、机加工教研室副
主任以来，董海峰尝试把登山
理论注入校园文化建设，让更
多学生在潜移默化中感受并理
解，为其今后养成良好的职业
素养做铺垫。

董海峰：因为懂得

董海峰在给学生上数控实训课。
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本报2016年1月9日、1月16
日、5月14日连续刊发《孤单男孩
车祸后住院两年，亲人在哪？》《孤
单男孩的家人找到了》和《“亲人
们”为孤单男孩点亮了希望之光》，
报道孤单男孩李帮贵的悲惨遭遇
和呼唤亲人的焦虑，以及杭州“亲
人们”大力无私援助他的故事。

历经重重波折，4月14日，李
帮贵在住院1910天后，终于被爸爸
李万兴和伯伯李万春领回了他离
开了6年多的四川老家。

车祸后家人几度失联，男孩在
医院一住5年多

事情回溯到 2016 年的 1月。
记者第一次在杭州师范大学附属
医院神经外科病房里见到李帮贵
时，早就可以出院的他却已经在医
院住了700多天，只因亲人失联。

帮贵是个可怜的孩子，出生没多
久，妈妈离家出走，从此没了音讯；9
个月大的时候，爸爸李万兴外出打
工，离家后再也没有回来过；2013年
初，他跟着二伯李万春一起来杭州打
工，谁也没想到，2014年1月20日
晚，一场突如其来的车祸，刚满16周
岁的帮贵差点连命都没了。

在全院神经外科、骨科及ICU
等科室的通力配合下，经多次手术
及一系列治疗，帮贵从死亡边缘被
抢救回来。命保住了，但是因为头
部创伤太重，苏醒过来后，他的智
力相当于三四岁的幼儿。康复治
疗一段时间后，还存在认知障碍、
失语、四肢肌力减退等后遗症。

车祸发生后，他的爸爸、伯伯
却纷纷不辞而别，最后连电话都打
不通了。帮贵就这样被家人“扔”
在了医院。医院的医生、护士自发
地伸出援助之手帮助他。在医院
工作20多年的护工戴琴花无条件
地帮忙照顾帮贵，给他翻身、洗漱，
照料一日三餐，还抽空教会了帮贵
用手指数数，做“谢谢”、“再见”等
指令动作。在帮贵18岁生日的当
天，本报也特意为他准备了蛋糕和
水果，送到病房里。了解帮贵身世
的人都说：“这应该是第一次有人
为他送蛋糕、过生日。”

杭州发起公益诉讼为孤单男
孩赢来生活保障

车祸发生后，杭州市公安局余
杭分局交通警察大队出具了道路
交通事故认定书，认定事故双方负
事故同等责任。但是因为家属不
出面，交通事故处理被迫中断。

为了寻找帮贵的家人，2016年
1月初，记者根据医院提供的一点点
信息，辗转联系上了帮贵家乡四川
省宜宾市筠连县龙镇乡联合村的村
支书、村小组长和他的伯伯李万
春。经过苦口婆心的劝说，李万春
终于答应2016年春节过后来杭州。

与此同时，杭州市拱墅区人民
检察院也启动了公益诉讼行动。
为了进行调查核实，当时民行科科
长宋伟琴、检察官吴国强和医院原

纪委书记周昕一行3人，踏上了为
男孩寻找家人的旅途。

交通事故赔偿对帮贵来说，是
他一生依靠所在。为更好地促成
后续法律援助工作，检察官们一边
联络李万兴做思想工作，一边积极
为帮贵联络法援律师，沟通具体的
委托代理交通事故赔偿事项。浙
江鑫知律师事务所主任律师金艳
芬，热衷于公益，在得知帮贵的事
情后，当即决定给予公益援助诉
讼。

2016年3月，李万兴和李万春
先后来到杭州。在拱墅区检察院，
李万兴和金艳芬律师签订了委托
代理合同，全权委托代理帮贵的交
通事故赔偿事宜。同年4月21日，
金艳芬替帮贵向杭州市余杭区人
民法院递交了民事起诉状，就机动
车交通责任事故纠纷，诉讼被告赔
偿原告医疗费、误工费、护理费、营
养费、住院伙食补助费、残疾赔偿
金、后续医疗费、精神损害赔偿抚
慰金等。2017年8月，赔偿款陆续
到位，帮贵的医药费和今后一段时
间的生活有了初步保障。

家人答应“会好好照顾帮贵”

如今，经过康复治疗和精心护
理，帮贵的智力有所提高，能下地
走路，还能提起一些重物，但依然
存在认知障碍、失语、四肢肌力减
退等后遗症。

4月11日，帮贵、帮贵亲人与医
院在拱墅区检察院及相关法援单位
的协调下，签署了住院医疗等费用
结算调解书。为了尽可能保障帮贵
今后的生活、医疗所需，医院减免了
帮贵大部分医药费、伙食费，帮贵伯
伯代他收下了剩余的赔偿款。

4月14日上午，帮贵手捧着鲜
花，满脸笑意，在医院病房的走廊
里与前来与他道别的病友、医护人
员一一合影留念。神经外科的护
士们得知帮贵要回老家了，自发带
来许多食物和衣服送给帮贵，还特
意写了“帮贵、加油”几个字，给他
祝福鼓劲。

护工戴琴花尽管心中不舍，依
然替帮贵高兴，她事无巨细地将帮
贵日常生活中的细节一一告知他
的家人，“指指嘴巴，意思是想吃东
西了，拍拍肚子，意思是要上洗手
间了……”

“回家了，要好好照顾，你看帮
贵现在白白胖胖的，精神多好。”拱
墅区人民检察院民事行政检察部
主任宋伟琴和医院神经外科护士
长蒋群莲再三嘱咐着。帮贵的爸
爸和伯伯不善言语，不住地点头并
表示“肯定会好好照顾。”

发稿前，记者专门拨通了李万
春的电话，得知他们已平安到家，
一路上，帮贵都比较乖。当记者再
次转达了大家的心愿，李万春表
态：“你们费尽千辛万苦，才有帮贵
的今天。放心好了，我答应的事情
就会尽最大责任做到，我会好好照
顾帮贵的！”

住院5年多的
孤单男孩
终于回家了

两年前，本报记者为帮贵过了一个愉快的生日。

连续报道

■记者曾晨路

■记者王艳


