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通讯员李彦、陈泽云报道
风停了，浪小了。中午12点左
右，海缆施工船——启帆9号的
甲板上热闹起来。承载着海缆的
巨大罗盘“咔嚓”转动起来，船员
们把一个个轮胎串连到海缆上，
抛到海上，海面上浮起一条长龙。

这是即将完工的500千伏交
联聚乙烯海缆敷设工程的现场，
也是工程的最后一个环节。5天
4夜后，它将从宁波镇海端登陆
到舟山大鹏山岛，创造我国海洋
输电史上又一项纪录。

这个工程的项目负责人是
34岁的公言强，可谁能料想，这
个北方小伙一开始却是不折不扣
的“旱鸭子”。

“旱鸭子”曾晕船到全身发软

见到公言强的时候，笔者刚
刚经历了一场生死考验。

登上启帆9号，需要从登陆
艇接驳登陆。艇刚开，马达声就
慢慢小了起来，艇的螺旋桨在水
下被卡住了，失去了动力。

岸边的风浪很大，打得船只
左右摇摆，幅度大到让人感觉下
一秒就要整船倾覆。船上一共4
个人，每一个浪头打过来，空气中
响起此起彼伏的尖叫声。

不久，启帆9号派出了第二艘
登陆艇，两个船老大，缆绳一抛，船
头船尾一绑，随着声声马达，无动
力船被拖到了启帆9号旁。

公言强在甲板上接应，这是
一个身形消瘦、皮肤有点黑的男
人。“没事的，一点点惊吓。这个
级别的风浪，看着危险，实际上船
是不会倾覆的。”他从风浪、岸堤
水深、潮水等方面进行解释，看上
去就是一个“老渔民”。

实际上，公言强是山东人，曾

经是不折不扣的“旱鸭子”。
公言强从东北电力大学毕业

后，来到舟山，被分配到海缆施工
船上工作。当时，他一脑袋懵。

“电力公司怎么还会有海上作
业？我学的是输电线路专业，可
连游泳都不会，能行吗？”

在海上，要过的第一关，就是
晕船。这个北方小伙子，第一天出
海，就吐得稀里哗啦，全身发软。

在海上四处漂泊的日子，一
年起码有200多天吃住在海上，
海洋和施工船，就是他第二个

“家”。
公言强坦言，曾经想过放

弃。那一晚，师傅陪他坐在船头，
看着浪花翻滚，潮起潮落。“师傅
讲的是他自己的故事，当年，带着
施工队第一次把海缆接到嵊泗
岛，海岛居民用上大陆电，再也不
用愁缺电，家家户户敲锣打鼓，送
锦旗、送海鲜。”

这一幕，公言强也经历过。
看到施工队把海缆接到自家岛上
时，纯朴的岛民露出的幸福笑容，
让他至今难忘。对公言强来说，
这就是他的价值。从此，他安心
待在敷设船上，以海以船为家。
一晃，就是9年。

30多公里海域，他勘测1个多月

“从码头到启帆9号，我现在
差不多能游几个来回。”如今的公
言强不仅不是“旱鸭子”，还是精通
潮水、风力、水深等的海洋专家。

9年里，公言强每年出差达
280余天，负责和参与了省内外海
缆敷设工程建设30余个，其中包

括110千伏嵊泗联网工程、国内首
个220千伏响水风电海缆敷设工
程、舟山500千伏联网海缆敷设工
程等多个重大工程，他的施工足迹
遍及苏、闽、粤等沿海地区，累计敷
设海底电缆超1000公里。

每到一个地方，公言强花在
勘测上的时间，甚至超过施工时
间。什么时间潮水会大，什么时
间风力会弱，什么时间最适合施
工，能施工多久……这些，他都得
从勘测中得出结论。

2016年，公言强负责国网首
个、国内最难的鲁能风电项目，工
程中采用的“牵引+脚手架”的海
缆登陆新方法、“埋深+预留敷设
余量”的新工艺，就是他在30多
公里长的海域勘测了1个多月后
最终确定施工的，这创造了多项
国内第一。

在海上，特别是夏天，骄阳似
火，船上又没有遮挡物，等施工结
束，公言强被晒成了一个“黑
人”。为此还发生过一个趣事，项
目施工结束后，正是G20杭州峰
会召开前夕，安保工作特别严。
公言强跟同事一起从舟山跨海大
桥出发，出收费口检查时，同事们
都顺利通过，而公言强因为晒得
太黑，跟身份证照片判若两人，被
民警拦了下来。

为建成“世界首个”废寝忘食

500千伏交联聚乙烯海缆相
比传统油纸绝缘海缆，更加安全
绿色环保，在世界同类海缆中耐
压等级最高、输送容量最大。

为了敷设这条海缆，国网浙

江省电力打造了全国首制5000
吨级载缆量的海缆施工船——启
帆9号。

公言强作为这个项目的负责
人，责任大，“施工过程中，我的心
一直悬着，压力很大，这是我第一
次接触这类海缆，没有任何施工
参考。”

这次海缆敷设工程路由区位
于宁波舟山港海域黄金水道，加
上海上施工周期长，气象复杂多
变，施工区域水深流急，比公言强
接手的其他工程都要艰难。

公言强光编写的施工方案，
就经过专家7次评审，不断修改
完善。海缆敷设昼夜连续施工，
他盯在施工现场，每天仅有四五
个小时休息。

500千伏海底电缆一共需要
敷设6根，其中敷设第3根的时候，
正好是下半年，冷空气造访频繁。

“我们的施工不能停，一次施
工，起码也要3天3夜，必须在天
气很好的情况下进行。而冷空气
的造访，必然会带来大风大浪，对
施工安全和质量是极大的考验。”
在经过对海域环境频繁勘测后，
公言强敏锐地抓住冷空气的窗口
期，顺利完成了海缆敷设。

2019年1月初，一回路3根
海缆顺利送电投运成功，公言强
激动得热泪盈眶，一年多的努力
终于没有白费。

如今，这条国产500千伏交
联聚乙烯海缆，以及长达近千公
里的输电海缆，在公言强的手里，
化为无数的“电力蛟龙”串联起群
岛新区和国内沿海的光明。

通讯员马敏 记者许瑞英报
道 傅家力是位于温州瓯江口
新区的浙江工贸职业技术学院
扩建工程一标段项目（以下简称

“工贸项目”）经理，才刚入夏，傅
家力却已经晒黑了。

傅家力于2007年从合肥工
业大学毕业进入浙江省三建建
设集团有限公司（以下简称“浙
江三建”）工作，从施工员、施工
总负责、技术负责人做起，用了6
年的时间逐步成为独当一面的
项目负责人。从基础做起，从小
事做起，一步一个脚印，是傅家
力锻炼和成长的过程。

临危受命力挽狂澜

“现场全部建筑均已通过中
间结构验收，目前项目正处于装
修阶段，马上就可以收尾了。”这
位身形消瘦的年轻人就是把临
近崩盘的工贸项目带出泥潭、走
上正轨的总负责人傅家力。

项目计划于2018年 8月底
竣工，但到3月时，主体才建到三
分之一。工程停工、投诉连连，
项目一时成了“烫手山芋”。这
些情况浙江三建领导看在眼里、
急在心里。

绝不能让企业的信誉扫地，
绝不能让三建品牌倒下。临危
关头谁能挑起这副担子？

3月7日，一个乍暖还寒的日
子，浙江三建党委委员、副总经
理沈午卫宣布集团党委的决定
——傅家力出任项目经理。

刚开始，傅家力面对的是班
组不服从、工人闹事、材料建材
断供等状况，整个项目如一团乱
麻。面对新的挑战，他沉下心来
调查研究、理顺关系。开展工作
的初期，他基本没在晚上12点前
入睡过，经常是深夜他还在工作
群里布置工作、跟进项目进展。

仅仅半个月时间，傅家力迅
速进入角色。这个位于瓯江入
海口的工地由原来的死气沉沉
变成一派热火朝天的景象。

有条不紊化危机

遇事绝不敷衍塞责，能解决
的问题绝不过夜，能够当场拍板
的事情绝不推诿。“没办法，项目
工期本身严重滞后，当天出现的
问题当天就必须解决，绝不能留

到明天。”傅家力说。
所有的事情都在傅家力脑

中细细盘算、权衡、考量，作为国
有企业的一名党员，傅家力肩负
起为企业提质增效的责任。当
初项目承包人为了中标，制订许
多不合理条款，栏杆、门、窗等甚
至远远低于成本价。傅家力通
过对合同条款的研究，采取优化
设计、调整方案，积极开展二次
经营。为了力争对亏损项的变
更，他提前做足各项准备工作，
熟悉合同法则，四处奔忙，不停
和业主、设计院、监理三方洽谈、
沟通，最终获得变更认可。在不
影响质量安全的情况下，光栏杆
一项，就节约了约600万元成本。

项目竣工的那刻，也是傅家
力最有满足感和获得感的瞬
间。目前项目部已经完成温州
市标化验收工作，创建“瓯江杯”
的各项工作正在有条不紊地进
行中。

建筑工地就是第二个家

2013年3月，傅家力告别刚
满月的儿子，前往温州平阳经济
开发区下埕地块安置小区工程
项目。该项目位于温州平阳县，
与福建接壤，28岁的傅家力首次
出任项目经理。从那以后，他一
直跟着项目跑，“身为建筑人，工
地就是第二个家，唯一的遗憾就
是，儿子今年6岁，没有每天见证
他的成长。”

初到平阳，人生地不熟，傅
家力一边理顺项目的脉络，一
边积极和主管单位、甲方等沟
通，面对落在他肩上的种种压
力，他知难而进、冷静思考，采
取得力措施寻找解决问题的突
破口。

在平阳的4年，1000多个日
日夜夜，傅家力遇到了很多困
难，也收获了宝贵的人生经历。
平阳项目结束之后，傅家力又一
次在关键时刻站出来，北上任浙
北公司副经理，安吉、东林、紫金
桥等小城镇项目，长兴、嘉善、姚
庄等重点难点项目都留下了他
的足迹。

傅家力说，他要成为一名心
无旁骛搞建设、踏踏实实做工程
的“三建人”，追寻心中那个“建
筑梦”。

通讯员陆建强报道 江南
忆，最忆是杭州。在杭城东面，
远离繁华喧嚣的高速窗口，有这
样一支团队，用脚踏实地和不懈
坚守，在平凡的岗位上书写着浙
江高速的华美篇章，这就是“江
南忆”路姐团队（以下简称“江南
忆”）。

1992年4月，浙江以杭州到
萧山短短7公里路程开启浙江交
通投资集团发展的历史，享有

“东方之路”美誉的沪杭甬高速
公路也自此展开了腾飞的“翅
膀”。开通以来，作为浙江高速
服务窗口的开路先锋，不管是白
日的喧闹，还是夜晚的沉寂；不
论冬季寒风，还是夏日骄阳，面
对每班次人均服务1200余辆车
的超强工作压力，“江南忆”没有
抱怨，没有退缩，她们用娴熟的
服务和灿烂的笑容，让短短几秒
的收费过程，充满了温情和感
动。

微笑是“江南忆”最亮的名
片，20多年时间里，路姐换了一
批又一批，但“真情微笑，用心服
务”的理念却烙进了每一位心
中。团队中最年轻的小杨，是一
位要强、肯吃苦的年轻人，为了
在长时间、大车流下依然保持待
客和颜悦色、操作规范如一，一
有空她就对着镜子练习微笑。
面对一些无理司机的无端指责、
谩骂，微笑服务成了她最有效的

“武器”。
最美芳华奉献三尺岗亭，路

姐们将自己的青春年华与脚下
的这条路融合在一起。43岁的
平均年龄，超过20年的平均从业
时间，“江南忆”中的每一位都是
业务能手。勤奋学习、敢于争
先，路姐们用精湛的业务技能，
以“标杆式”的服务不断创优。

2011年，该路姐团队荣获“全国
五一巾帼标兵岗”称号。

二十载时光里，“江南忆”的
路姐们在平凡的收费窗口，辛勤
工作、无私奉献，涌现出了许许
多多“心中有爱，行中有善”的感
人事例。她们中，既有积极投身
社会公益事业，参与志愿者行动
达数千次的“李姐”；也有默默照
顾孤寡老人十余载，被福利院工
作人员亲切地称为“田螺姑娘”
的小吕；还有多年坚持义务献
血，献血总量达4000毫升，被杭
州市人民政府授予“优秀市民”
称号的小衣。

2017 年 6 月的一天，“路
姐”袁丽萍在接女儿放学途中，
乘坐的公交车上一位大伯突发
疾病晕倒在地，袁丽萍凭借准
确的急救知识第一时间对其进
行心肺复苏，并陪同随后赶到
的医护人员前往医院进行后续
处理。当她赶到学校时，已是
晚上8点。

上善若水。路姐们在多年
窗口服务和公益活动中的感人
事迹，传递了无限正量能，让“我
为人人，人人为我”的美好品行
散播到社会各个角落，发出爱的
共鸣。

如果说三尺岗亭是一方舞
台，那勇于创新就是路姐们内心
最自豪的精神支撑。自集团公
司开展“优化服务提升年”活动
以来，“江南忆”紧紧围绕无限拓
展、无限创新的核心理念，倾听
各方意见、关注社会发展，将优
质服务、高效服务转化为对企业
文化的认同，对岗位的归属感。

一群情同手足的姐妹，一个
独具匠心的团队。“江南忆”在杭
州这片发展的热土上，谱写了一
首青春赞歌。

记者张浩呈 通讯员应红娟
报道 从事基层农技推广工作
15年，省劳动模范、象山县林业
特产技术推广中心主任徐阳见
证了象山柑橘产业从不足1亿元
产值，发展到现在全产业链产值
15亿元的光辉历程。也见证了
橘农从以前忙忙碌碌一年后，收
入仍不抵农药化肥成本的辛酸，
到现在15亩柑橘利润200万元

的喜悦。“看着橘农们日渐舒展
的眉头，看着他们发自内心的笑
容，作为技术人员的我真是比吃
了‘红美人’还甜。”徐阳说。

试验30个品种 积累数据6万个

橘生山海间，味道自然甜。
象山柑橘“红美人”凭借香甜多
汁、营养丰富等特点，征服了无数
人的味蕾，成为了柑橘界的“网

红”，家喻户晓，而这背后离不开
徐阳和团队无数个日夜的试验。

徐阳说，当初与“红美人”同
批试验的品种有近30个，每个品
种每年需要进行10次、近20项
数据的观察与测定，以选育周期
10年计算，需要积累的原始数据
近 6 万个，“从 2001 年到 2018
年，‘红美人’的脾气一直让我们
捉摸不透、头疼不已。易落果、
易长斑、易冻害、易减产，我们真
可以说倍加小心、悉心照顾，衣
带渐宽终不悔，只愿‘红美人’收
成好。”徐阳说。

即使加倍小心，在试验过程
中，徐阳和团队仍遭遇了多次挫
折和失败。有一年，徐阳和东陈
乡悬基坪洪师傅合作，种植“红
美人”70亩，第一年长势十分良
好，第二年挂果量也很多，产量
有近15万斤。眼看丰收在望，但
天有不测风云，梅雨期连续10天
的降雨，导致黑点病大面积爆
发，光鲜靓丽的“红美人”几天全
部布满芝麻点，甚至出现大面积
泪痕斑。到了成熟期后，快成熟
的“红美人”从枝头往下掉，原本
能卖20元一斤，最后不足5元，
一年的辛苦付诸东流。“洪师傅

的心在滴血，我们技术人员的心
也在流泪。”徐阳说。

为了减轻雨水影响，徐阳和
团队专门研发了“红美人”设施
避雨栽培。躲进大棚后的“红美
人”效益见涨，推广面积不断扩
大，眼看着就可以获得一场大丰
收，可是2015年一场上市期强冷
空气、2017年一次突发病害，部
分橘农的“红美人”又夭折了。
晓塘乡中央站村邬师傅，原来种
了60亩“春香”与“红美人”，每年
产量20万斤，销售收入100万元
左右，为了提高品质搭建设施大
棚40亩，想着可以完熟到第二年
2月过年前上市，卖上好价格，但
是没想到2015年底2016年初的
一场极端冻害，留树完熟的橘子
全部受冻，150万元打了水漂。

“我们懂得橘农们的不容
易，所以竭尽全力搞研发，我们
只有一个目标，让橘农的付出有
回报。”为此，徐阳和团队研发了
设施双膜、适时揭膜、提前覆膜
等关键技术。2018年，徐阳和团
队又编写了全国首个“红美人”
设施越冬栽培技术规程，实现

“红美人”标准化栽培，全县“红
美人”产量达到1000万斤，产值

破2.5亿元。据估计，2019年至
2020年间，象山“红美人”产量仍
将以一年一倍速度增长，年增产
值超亿元。

他们的笑是最好的奖赏

工作15年，徐阳说自己最高
兴的便是看到农民朋友们赚到
钱，“我所对接的一大批农户年
收入破百万元，这些农户又辐射
带动了当地一大批橘农增收致
富，年入几十万元成为我县柑橘
业的常态。”

丹东街道姚家山村葛师傅
已经70多岁，是柑橘育苗户，每
年育苗5万株，以前品种主要是

“尾张”，行情好能卖2元每株，扣
除成本赚5万元，行情不好卖1.2
元每株，扣除成本赚1万元，“红
美人”等新品种推出后，每株能
卖到5~10元，每年赚30万50万
元。由于葛师傅老婆身体不佳，
每年需要医药费20余万元，以往
紧巴巴的日子，因为有了“红美
人”，葛师傅一家并没有因病致
贫，“每次碰到他都会念叨是我
们救了他老婆的命，葛师傅的脸
上挂满了笑容，那个笑是对我们
最好的奖赏。”徐阳说。

记者沈佳慧报道 “绿水青
山就是金山银山”，习近平总书记
指出，良好生态环境是最普惠的
民生福祉。而在杭州电子科技大
学，有这样一位老党员，为了广大
师生的福祉默默耕耘，在校园里
打造出风景如画的“翠微草堂”。
他就是杭州电子科技大学物业中
心主任张跃国。

走进“翠微草堂”，踏在曲
径通幽的石板路上，阳光透过
树叶在地上投射出斑驳的倩影
……“欢迎欢迎！”个子高挑、皮
肤黝黑的张跃国远远地就和记
者打起了招呼，“我带你参观参
观，这个园子的故事可多着
呢！”

张跃国从事物业管理工作
30余年，是一位园林绿化高级技
师，在园林绿化方面有着一套“独
家秘诀”。作为省教育后勤基建
协会专家库专家和“美丽校园”评
审专家，张跃国曾多次开展行业
交流，分赴江西等地多所高校进
行专业技术指导。正是他对庭院
叠石的独到见解，对梦想的锲而
不舍，才成就了“翠薇草堂”的诗
情画意。

一梦廿载 锲而不舍

张跃国告诉记者，打造这样
的中式园林，更好地实现“环境育
人”，这个梦想在他心中整整酝酿
了20年，这样的机缘他也苦苦寻
觅了20年，直到他发现杭电校园
内的这处荒地，而改造这处荒地，
他花了3年多时间。

现在的“翠微草堂”，不仅有兰
庭、盆景园、生态园等特色园区，更
有小桥、流水、假山等如诗景观，谁
能想到这片“后花园”曾是一个荒
无人烟、寸草不生的废弃之地。

没有设计，张跃国便向专家
学者一遍遍地求教，在图纸上一
笔笔地勾勒梦想中的园林。

没有人员，张跃国找每一位
后勤员工谈心，倾听大家的心声，
化解大家的顾虑。作为一名有
17年党龄的老党员，张跃国更是
以身作则带头干，用实际行动把

“环境育人”的理念普及给每位员
工，终于获得大家的理解和支持。

没有经费，张跃国带领员工们
去发掘校区内一切可以利用的物
品，变废为宝。在大家的共同努力
下，一座园林慢慢地从荒废变得生

动，从内容单调变成一步一景。

精益求精 圆梦翠微

张跃国并没有满足于园林的
初具规模，他要把新时代文化理
念灌注到园林的每一处景观中。

曾几何时，因为一块石头和
一棵树的摆放位置，张跃国废寝
忘食，查资料、问专家，认真钻研，
仔细推敲，整整调整了3天，才摆
出了令自己满意的样子。

多少个日夜，张跃国和员工
们一起在熹微晨光中铺植青石，
在灯火黄昏时搭建水池，修剪盆
景、种植翠竹、刻字撰文……也正
是因为这种精益求精的精神，“翠
微草堂”已不仅仅是一处园林，更
是一个文化符号。

当问到为何取名叫“翠微草
堂”时，张跃国解释道：“‘翠’表示
绿色，可引申为环境的绿色、生态
的绿色、文化的绿色、思想的绿色；

‘微’即小，园林虽小，五脏俱全，在
一处不经意之地，却有了一方别样
的天地；‘草堂’即隐者所居的简陋
茅屋，可引申为广大师生、员工休
憩的场所，是一种接地气的叫法。”
而门口刻着“翠微草堂”的那块石

头，张跃国说是从学校背阴的薰衣
草堆中挖出来的。

记者随机采访了两位前来参
观的学生，一位摄影系的李同学
赞不绝口地说道：“原来学校有这
么与众不同的地方，每一处地方
都看得出后勤中心老师们的用
心，能够在自己的校园里欣赏美
景是一件多么幸福的事！”另一位

徐同学也表示：“自己刚进来的时
候以为走进了‘百草园’，这里真
的很棒，可以看书聊天，累了还可
以欣赏小桥流水，跟乌龟鱼儿打
趣，学习休闲两不误。”

教学科研楼下，婀娜多姿的
鲜花争奇斗艳，微风拂面送来缕
缕清香，张跃国的“翠微草堂”获
得了广大师生的青睐。

从“旱鸭子”到“电力蛟龙”
“海缆敷设专家”公言强9年主持敷设海底电缆超1000公里

公言强正在海上作业。

“园林绿化高手”张跃国潜心20年化腐朽为神奇——

校园荒地“变身”世外桃源

“翠微草堂”一角。

从事基层农技推广工作15年的徐阳只有一个目标——

让橘农的付出有回报

徐阳在大棚里查看“红美人”长势。

青春在
微笑服务中闪光
“最美路姐团队”用责任和担当

为乘客安全出行保驾护航

一个项目
节约成本600万元

优秀项目经理傅家力助力企业提质增效


