
4 2019年10月1日 周二重点工程

2012年，在红船畔的嘉兴海
宁，建设杭州至海宁的城际铁路
构想被提出，传承着“首创、奋斗、
奉献”的红船精神，怀揣着“鹃湖
拥抱西湖”的融杭梦想，杭海城铁
项目开启了不凡的历程。

从 2014年获国家发改委和
省发改委立项批复到 2015年启
动投融资；从2016年签署PPP项
目战略框架协议到2017年2月13
日省交通集团作为最大的社会资
本方出资控股成立浙江杭海城际
铁路有限公司，杭海城铁项目走
过的，是一条浙江省轨道交通行
业PPP模式的“首创之路”。

作为海宁历史上投资最大
的项目，杭州都市圈规划建设的4
条城际铁路中线型最长、投资最
大的项目，杭海城际铁路全长
48.1km，总投资142亿元，起于杭
州余杭高铁站，与已建成运营的
杭州地铁1号线临平支线换乘，设
站13座（其中浙大国际学院站至
碧云站区间及碧云站因涉及与规

划沪嘉苏铁路衔接，暂时缓建，目
前在建全长46.38km），止于海宁
市内碧云站，全线速度目标值为
120km/h，计划 2021年全线建成
通车。

2016年11月，省长袁家军作出
“杭海城际铁路2016年底开工”的
重要批示，当年12月15日，杭海城
际铁路先行段开工。2017年1月3
日，随着时任嘉兴市委副书记、市长
胡海峰的一声“开工”令下，一台
台大型卡车、挖掘机开入施工现
场，杭海城际铁路正式开工。

2017年 9月 26日，全面开工
的“百日大会战”冲锋号角吹响，
全线桩机启动、挖机作业，项目建
设热潮全面掀起。两年间，塔吊
林立、机器轰鸣，立柱架梁、地龙
掘进，杭海城际铁路以开拓之姿，
猛进之势全面崛起，走过了只争
朝夕、勇攀高峰的“建设之路”。

2019年 8月 8日下午 15点 30
分，随着全线最后一孔箱梁稳稳
落放在海长区间1-2号墩墩位，杭

海城际铁路全线高架连续梁 38
孔，预制梁809孔箱梁架设任务宣
告完成，圆满实现“桥通”，至此，杭
海城际铁路的地面形象已然崛
起。现场礼炮齐鸣，全场欢呼，掌
声雷动。杭海城际铁路向建成通
车又迈出了历史性的一步。镜头
记录下高光时刻，远不止于此。

2018年 1月 29日，首个明挖
区间主体结构封底，基坑施工首战
告捷；4月 29日首片梁架桥机架
设，全线高架施工开启；5月8日，
首台盾构机“杭海1号”始发，隧道
掘进自此进发；8月24日，盾构顺
利下穿沪杭高铁，首个标志性风险
源顺利消除；10月15日，全线首条
盾构区间贯通，隧道工程迎来首个
胜利节点；12月14日，杭海城际铁
路节点控制性工程盐官下河桥
120米主跨合龙，跨河桥梁施工圆
满完成。2019年 1月 18日，全线
第一根接触网成功组立，机电工程
建设全面开启；5月16日，全线轨
道施工正式启动……

一次次工程节点突破的胜
利，一个个摇旗欢呼的高光时
刻，汇聚成了杭海人的无限荣
光。荣光的背后是杭海城铁全
体建设者胼手胝足的奋斗拼搏
和栉风沐雨的日夜坚守。

砂石构建，钢筋立柱；绑扎
焊接、吊装运梁；隧道掘进、钢管
铺设……工程建设的细小与宏
大，精准与张弛，在杭海工匠的
专注锤炼与责任信念中被丝丝
入扣地驾驭，造就了杭海城际铁
路的一身钢筋铁骨，造就载入海
宁地方史册的“百年工程”。

工程建设，安全先行。

提升监管水平，在项目全线
发布40余项安全质量管理制度，
推行“八大措施”和“1152”架子
队管理模式，加大监督检查过程
管控力度，对安全质量问题，严
格考核追究并酌情扣除违约金，
落实整改闭环到位。

深化风险管控，定期开展安
全风险分析研判、登记、公示及
落实控制措施，通过文件发布、
上墙公示、现场醒目位置标识、
风险岗位预警及提示卡发放，持
续深化风险管控。

抓好人员培训，在项目管理
层，结合不同阶段特点，开展安
全生产法、工程事故案例、盾构
施工要点、工程风险控制等内容
的专题讲座；在劳务作业层，督
促施工单位抓好劳务人员的进
场教育、安全交底、日常警示和
班前讲话；拓展学习交流渠道，
发挥示范效应，强化一线人员素
质保证。强化应急管理，储备应
急物资，建立应急队伍，开展支
架坍塌、深基坑坍塌、盾构突涌、
消防火灾等应急演练，检验提高
应急反应能力。

标化管理，保障品质。

杭海城铁公司先后制定出
台了 130多项管理制度，编制各
类标准化施工作业图册14本、作
业指导书292册，做到“人人有职
责，事事有标准”。在全线推进
标准化管理，做到驻地标准化、
现场标准化、过程标准化。

以一个“打造一流城铁品质
工程”的理念为引领，全面推行机
械化、工厂化、信息化的“三化建
设”，抓开工必优、抓样板引路、抓
材料源头、抓流程控制、抓监理工
作、抓文明施工等六项关键，“以

一大考核”引领、推进、落实、提
升、质量安全标准化管理，基于此
形成了“一三六一”工作法。

2018年 5月 17日，全省城际
轨道工程质量安全管理现场交
流会在杭海城际铁路项目成功
举办。省交通工程监管局、全省
各地交管监督机构和项目建设
单位，省重点办、省交通集团、海
宁市政府等单位相关负责人共
120余人出席会议。会上，聚焦
杭海城铁项目安全质量标准化
管理经验的“一三六一”工作法
典型交流发言获得了一致好评，
成为业内品质工程建设的典范。

创新驱动，引领发展。
项目全线运用BIM技术加强

可视化、精细化、一体化和智能化
应用，实现对工程设施全生命信息
化管理，并为后续运营提供一套可
视化的项目模型和动态技术档案，
2019年，杭海城铁公司BIM工程
应用平台连获科创大赛奖项，成为
业内BIM技术运用的示范标杆。

同时，全线接入地方城乡天
眼系统，借助物联网技术，对施
工现场关键部位和隐蔽工程实
行数字化监控。

在日常施工中，运用二维码
技术，建立物料追踪平台；运用
智能数控技术，引进数据钢筋剪
切和弯曲机器人生产线；运用智
能喷淋养护系统，实现全天候全
湿润混凝土养护。

在管理模式创新上，探索实
践国际劳工组织“SCORE”理念
的“杭海版”，倡导以自下而上的
自主式管理新模式，2019年，获
得国际劳工组织颁发的《企业可
持续发展项目》证书，获得了业
内一致认可。

开拓者事事精益求精，杭海
人时时臻善臻美，“杭海品质”不
断在高质量发展中发力，不断在
新挑战和新机遇中迈上新台阶。

“ 火 车 一 响 ，‘ 黄 金 万
两’”。一百多年前，沪杭铁路
的建设给海宁带来了兴盛繁
荣。一百年后，杭海城际铁路
的建设将为海宁打开“城铁时
代”“双城”共进的壮美画卷。

届时，从海宁城区内的鹃
湖出发，搭乘杭海城际铁路 30
分钟即可到达余杭高铁站，换
乘杭州地铁 1号线后，到达西湖
的全程时间约为 1 小时 20 分
钟，海宁与杭州建起“1 小时通
勤圈”已由梦想照进现实。

“鹃湖拥抱西湖、潮城融入
杭城”，杭海城际铁路，对杭州
而言，这不仅仅是一条城铁，
更是一条连接嘉兴的“引才
路”、打通大湾区区域交通壁
垒的“便捷路”、承接申嘉湖地
区产业发展的“吸金路”。对
海宁而言，这不仅仅是一条城

铁，更是一条融入杭州都市圈
的“黄金路”、带动新型城镇化
的“高速路”、培育产业发展的

“腾飞路”、集聚优秀人才的
“精英路”。

杭海城际铁路 PPP 项目，
海宁市政府采用了两个基金，
用 1.8%的占比资金成功撬动了
142亿元的项目投资。

目前，项目带来的经济社
会效益已逐渐显现，发展规划、
产业建设、人才培养等巨大变
化。杭海城际铁路沿线的土地
开发已兴起，并蓬勃发展，带动
周边乡镇土地面貌、发展规划
发生了改变。

同时，杭海城铁公司因项
目建设管理引进了大批高素质
人才，几十家建设、施工以及监
理单位在沿线提供了数以千计
的工作岗位，招聘吸收了大量

海宁当地管理人才、技术人才
和建设工人。进入运营期后，
还将为社会提供大量车辆、供
电、通信、信号、自动化设备和
轨道专业岗位以及相关产业建
设、一线站务、乘务人员岗位。

一条城际铁路，是连接起
杭城与潮城的“新干线”。

一条城际铁路，承载着海
宁社会经济腾飞和杭州大都市
圈大发展的宏大愿景。

杭海城铁公司从成立之初
就确立了实现全省 PPP项目示
范和企地合作示范“两个示
范”，争创省科技进步一等奖和

“钱江杯”“鲁班奖”“两个争
创”，树立以“家”文化理念融入
员工管理，用“铁”的精神强化
员工管理“两个理念”，确保工
程建设安全和人员廉政安全

“两个安全”，遵守国家有关

PPP 项目的法律法规和公司内
部的协议和规章制度“两个法
规”的“五个两”项目建设总体
目标和建设全省轨道交通建设
管理专业化职业化特色企业的
愿景，扎实做好 PPP 项目工程
建设管理，切实推进公司内部
运行和全方位发展。

钱江潮水势已至，城铁建
设正当时。在浙江交通大跨
越、新发展浪潮中，杭海人正
以大刀阔斧之力、精雕细琢之
工把握着轨道交通建设的发展
机遇，以“功成不必在我、功成
必定有我”的精神境界勇担时
代使命，以先行先试的“杭海
PPP 经验”、拔地而起的城铁工
程形象向新中国成立 70 周年
献礼，为浙江省“十三五”规划
的完美收官贡献力量。

■朱蓓蕾

杭海城际铁路建设是浙江
省“十三五”万亿交通投资建
设中的零光片羽，也是全省轨
道交通大发展下市域铁路建设
的缩影，更是“交通强省”战略
高瞻远瞩的充分体现和全国首
批“PPP”项目先行先试的价值
创造。

杭海城铁公司健全内部运
行体系和工作流程规范，制订出
台各项制度 140余项，保障公司
的日常运营和建设管理工作高
效有序；内培外引，创新机制，引
进各类人才近60名，并完善健全
人才培养机制和晋升通道，为企
业发展和项目建设提供强大的
动力和引擎。

基于轨道交通 PPP 项目的
特殊性，全面深化企地合作，与
海宁市建立项目协同推进机制，
理顺各方关系，整合资源力量，

积极营造良好的建设环境；共同
打基础、抓征迁、克难题、强保
障，高效推进杭海城际铁路项目
建设，创造项目建设“海宁速
度”，努力打造PPP示范项目。

副省长高兴夫得知杭海项
目企地合作成果后，专门作出了

“望进一步企地合力、高质、快
速、安全推进建设，打造样板”的
批示。

管理强则建设强，“地利人
和”则出成果。

2017年，杭海城际铁路项目
全面开工当年即超额完成投资
30.8亿元；2018年全年完成投资
36.51亿元，累计完成投资 68亿
元，占总投资概算的 47.5%；截至
2019年 9月底，杭海城际铁路项
目当年完成投资 18.63亿元，累
计完成投资 86.49亿元，占总投
资概算的60.94%。

土建工程平稳收尾、机电工
程全面铺开，轨道铺设施工如火
如荼，正朝着 2019 年底“洞通”

“车站出入口通”、2020 年“轨
通”、2021年全面建成通车的目
标全速前进。

———杭海城际铁路工程建设全面开工两周年纪实—杭海城际铁路工程建设全面开工两周年纪实

砥砺新担当砥砺新担当 展现新作为展现新作为

壮阔东方潮，筑梦杭海间。背靠着新中国成立70周年的宏伟背景，勇立于“砥砺新担当、展现

新作为”的历史潮头，在全面崛起的浙江立体式交通新格局中，杭海城际铁路——一条打通杭州和

海宁两个城市的快速通道，省交通集团“迈向新征程”蓝图下轨道交通建设的前哨先锋，正以日新

月异的速度在大湾区的版图上拔地而起，蜿蜒成形。

2019年9月26日，是杭海城际铁路工程建设全面开工两周年的日子，700多个日夜，全体杭海

人为城际铁路早日建成付出了辛勤的汗水。

◎“鹃湖拥抱西湖”开启不凡历程

◎事事精益求精 时时臻善臻美

◎迈入“城铁时代”实现宏大愿景

◎深化企地合作“地利人和”出成果

◎创新“党建联盟”创建红色工地

杭海城际铁路开启轨道铺设杭海城际铁路开启轨道铺设。。

杭海城际铁路隧道施工正在进行杭海城际铁路隧道施工正在进行。。

杭海城际铁路全线高架箱梁架设完成杭海城际铁路全线高架箱梁架设完成，，实现实现““桥通桥通”。”。

99月月2727日日，，杭海城铁公司举行全面开工杭海城铁公司举行全面开工22周年活动周年活动。。图为董事长杨晓法在致辞图为董事长杨晓法在致辞。。

杭海城铁公司边建设、边探
索出了一套 PPP项目党建工作
新模式，构筑了与工程建设相得
益彰的党建工作新格局。

2018年 5月 8日，在杭海城
铁1号盾构始发暨PPP项目党建
联盟授牌仪式上，杭海城铁公司

党委书记、董事长杨晓法在所有
“党建联盟”单位代表的掌声中
接过省交通集团公司给杭海城
铁项目“党建联盟”的授牌。

同建一条路，为做好项目党
建确立了思想基础；同是一家
人，为合作互动提供了文化基

础；同有一“党建联盟”平台，为
开展党建工作创造了组织基础。

一年多来，项目建设管理
由“硬联通”变为“软联通”，“松
散型”变为“粘合剂”，“党建联
盟”单位党员累计组织各类活
动 30 余次，尤其在主题教育期

间，相继启动“红色工地”建设，
启用初心教育体验基地，推行
成员单位支部书记轮流讲党课
等活动。

今年以来，杭海城铁公司牵
头打造党建联盟升级 2.0版。党
建联盟牵头，重点开展了支部共
建，主动把行业主管单位、属地
新闻媒体、医院等党组织纳入项
目党建联盟单位，为项目建设创
造更好的外围环境；2019年8月，
成立监理临时党支部，把项目全
线流动党员集聚起来开展学习
教育和党日活动。

目前，党建联盟正进一步深
化开展红色工地创建工作，努力
实现党组织战斗堡垒作用发挥
好，廉政建设成效好，安全质量
和标准化质量执行好，科技创新
有成果，工程文化有特色，立功
竞赛有作为的“三好三有”红色
工地创建。

党旗高高飘扬在杭海城际
铁路全线，聚合力、凝众智、展宏
图。在红船精神的指引下，紧密
的党建共同体正将强大的党建
合力转化为项目建设的不竭动
力，近 600 名党员先锋带动着
4000多名建设者正砥砺奋进在

“努力建好红船旁的城际铁路”
的使命征程。

20182018年年66月月2828日日，，杭海城铁公司组织党建联盟单位党杭海城铁公司组织党建联盟单位党
员代表赴嘉兴开展员代表赴嘉兴开展““不忘初心不忘初心、、牢记使命牢记使命””集体宣誓集体宣誓，，纪念建纪念建
党党9797周年活动周年活动。。


