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通讯员刘振清报道 “2015
年10月，我注册成立了浙江江工
自动化设备有限公司，身负父辈
2000多万元的外债重新创业。第
一年销售600多万元，第二年销售
1000多万元，第三年销售2500多
万元，以每年接近翻一番的增幅
增长，向着1亿元的‘小目标’迈进
……”前不久，在“第六届中国家
族企业传承主题论坛暨中欧第八
届中国家族传承论坛”上，浙江江
工自动化设备有限公司总经理江
剑演讲的《我的V形反转》引来雷
鸣般的掌声。

背负巨债
“纨绔子弟”立志创业

江剑的父亲江冬芳曾被喻为
经营能人、办厂奇才。上世纪80
年代初，当人们还在为温饱拼搏
时，江冬芳就靠船舶运输和卖海鲜
产品成了响当当的“万元户”。此
后，他从经商转为办厂，企业最红
火时，订单达到6000多万元。

“因为父亲会办厂、会赚钱，
说实话，年少时，我就过着富二代
的优越生活，因为不懂事，整天不
是打游戏就是喝酒唱歌，可以说
是一名纨绔子弟。初中毕业后，
我没读几天高中就辍学回家，享
受公子哥的生活。”每当聊起自己
的创业经历，江剑总是从他少年
时期说起。

2015年，江剑29岁，即将步入
而立之年。这一年，江家发生重大

变故。江冬芳因为给人担保被骗，
背上2000多万元债务，企业被迫
关门停产，车子、房子等所有资产
离江家而去。

看着家业的衰败落魄和父母
的唉声叹气，一夜间，曾经膏粱年
少的江剑幡然醒悟了。

2015年10月，江剑决定创业
做实业，注册成立了浙江江工自动
化设备有限公司。“准备从事自动
化设备，是因为我父亲曾办过机械
输送设备厂，我多多少少知道一些
机械输送设备的事。同时，我浏览
各行业信息，分析市场环境，注意
到现在不少企业或多或少都存在
招工难，尤其是近年来人工成本不
断上涨，企业利润逐渐下滑，用机
器替代人工必将成为一种趋势。”

对镜苦练
签下人生第一份合同

注册成立了公司后，江剑需要
一笔启动资金。

“当时，我们全家只有4000元
生活费，哪来钱投广告做推销？”江
剑说，“没办法，我只好硬着头皮向
人借。但由于欠债太多，这时很多
人已经不肯借钱给我们了，对我们
是避而远之。最终还是小舅子慷
慨解囊借给我5万元。”

“5万元，说多不多，说少也不
少，关键是如何使用。没有人能想
到，我把借来的5万元全部用在了
推广上。我爱人认为我疯了。”江
剑说，“但是，我有我的理由。俗话

说，‘酒好也要勤吆喝’，生产相同
产品的企业有的生意好，有的生意
不好，关键在于产品的知名度和影
响力。我们生活在一个大数据和
互联网时代，要想让更多的人知道
并找到我的企业，网络推广是最快
捷、最有效的方法。”

出乎很多人意料，江剑的5万
元网络广告没有白投放。在经过
多日的煎熬等待后，第12天中午，
江剑的手机短信和微信同时收到
了一条客户咨询信息。经过简单
的沟通，江剑得知对方需要一条流
水线并要求当面洽谈。“听说要向
我订流水线，我很激动，马上跑去
请教父亲怎么跟客户沟通。他说
了两句话：一句是‘做事之前要先
懂得学会做人’，另一句是用方言
说的，翻译成普通话的意思就是

‘学说话，会说话，说好话’。”
心里记着父亲“做事之前要先

懂得学会做人”的嘱咐，2015年12
月中旬，江剑坐上北上的动车，前
往山东梁山见客户。

在动车上，江剑一遍又一遍仔
细研究找人设计的图纸，背熟图纸
上的主要数据。在酒店住下后，江
剑对着镜子练习如何回答客户可
能提出的问题，从最初进去见面握
手的动作到离开的告别语，从洽谈
的语速到用词，练了两个多小时。
他把客户有可能提到的问题全部
写下来，提前准备好答案。“我明
白，客户要求当面洽谈的意图，就
是想看看我对自动化产业的理解

和从业经验。我要在面对面沟通
中让客户知道，我是自动化流水线
生产的专业人士。”

俗话说：“功夫不负有心人。”
江剑的充分准备获得了回报，他的
努力得到了客户的认可。“那天客
户问的10个问题，有9个被我押中
了。”江剑说，“我们可以说是一拍
即合，只聊了半个小时，当场就签
订了一份价值28.5 万元的合同。
这是我人生中签订的第一份合同，
当时那个激动，真是难以言表。”

单刀赴会
枪林弹雨中拿下大订单

常言道，机会总是留给有准备
的人。江剑首笔大订单来自于机
会，更来自于充分的准备和足够的
胆量。

2016年12月，长安汽车的一
个客户对江剑说，叙利亚一个客户
的手上有一笔大订单，他和其他几
个客户说过，但因叙利亚武装冲突
升级，导致全国处于一片战火之
中，世界各国都纷纷往外撤侨，没
有企业愿冒生命危险前往接单。

“听说那是一笔千万元的大订
单，不管是对我这个刚起步的企
业，还是对家庭负债的解脱，在一
定程度上来说都是救命稻草啊！
虽然很多人劝我不要去，但我还是
决定冒险去尝试一下。”

2016年12月初，江剑只身一
人坐上了前往中东的飞机。

“不会说英文的我带着事先翻

译打印好的中英文资料，从迪拜转
机黎巴嫩，通过边境进入战火纷飞
的叙利亚。”江剑说，“当我踏入叙
利亚的那一刻，也是胆战心惊的，
视野中的房子是断壁残垣，看到的
孩子赤脚光屁股，大街上行走的多
数是蒙面人。但让我镇定自若的
是，他们对黄种人表现出友好。”这
次中东冒险之行，江剑不仅带回了
1000多万元的订单，也赚到了相
对较多的利润，“更重要的是，检验
了我的胆识。”

就这样，从传统流水线转向集
成流水线开发，从电子电器到大型
军工项目，江剑带领的“江工自动
化”专注于生产各种非标成套流水
线、汽车装配线，致力于运动控制系
统的自动化集成及自动化产品的供
应与服务，为用户提供专业的系统
解决方案和合理的产品组合，一步
一个脚印。短短三四年时间，通过
江剑的不断努力，“江工自动化”生
产形势逐渐向好，走上正轨。江剑
赎回了父亲建造的大半厂房，逐渐
缩小外债，一切都在往更好的情形
发展。“接下来，我会往1亿元的‘小
目标’努力。”江剑的话铿锵有力。

江剑说，2017年这一年，他就
像一台上了发条的机器，到全国各
地拼了命地跑订单，一年出差150
多天，光高铁票就花了13万元，摞
起来有20多厘米高，有时忙得一
天来不及喝一口水吃一口饭。正
是江剑这样忘我的付出，才使企业
得以逆袭。

浙江江工自动化设备有限公司总经理江剑的创业记

我的V形反转

“农民当主播，手机
变农具，直播成农活，数
据成农资。”日前，在衢
州市柯城区万田乡的乡
村 振 兴 综 合 体 直 播 间
里，主播“飞飞”用直播
销 售 柯 城 鸡 尾 柚 的 实
践，对参加“村播”培训
的乡村学员现身说法。
今年 10 月，柯城区启动
柯城——阿里“农民当
主播”村播培训班，帮助
农 民 熟 悉 电 商 直 播 流
程，直播卖风景、卖特
产、卖民宿等，打造柯城

“村播”IP品牌。
通讯员胡江丰 摄

柯城农民当主播

昨日，在建德市杨村桥镇官路村梓亩畈的田间，种
植大户徐金仙趁着晴好天气，组织人员对 12 亩红颊、章
姬等品种的成熟草莓鲜果进行采摘、分拣及包装，日采
摘 量 100 多 公 斤 ，收 入 3000 多 元 ，在 冬 季 水 果 市 场 里
十分畅销。今年，建德市境内共种植 1.65 万亩大棚草
莓，眼下正值头茬鲜果采摘旺季，每天都有数万公斤草
莓鲜果俏销广东、上海、杭州等地市场，成为当地农民
冬季增收的一条主要致富途径。

通讯员宁文武 摄

头茬草莓
助增收

通讯员朱华军报道 前不
久，第五届浙江大学校友创业
大赛浙江赛区决赛在杭州余杭
经济技术开发区落下帷幕。经
过一系列角逐，最终上海闪马
智能科技有限公司、杭州魔点
科技有限公司、杭州木链物联
网科技有限公司、浙江心源科
技有限公司、北京云族佳科技
有限公司、杭州慧仓信息科技
有限公司、杭州求是创新健康
科技有限公司、杭州晟视科技
有限公司、杭州量知数据科技
有限公司和杭州快手哥智能科
技有限公司等10支创业团队
脱颖而出，并在浙江赛区决赛
的项目路演中相继亮相。其
中，杭州木链物联网科技有限
公司获得浙江赛区一等奖。

据悉，本届大赛以“科技·
创新”为主题。今年 4 月 20
日启动以来，浙江赛区先后举
办了各行业类专场、特邀群体
专场，及宁波、钱塘新区等政
府专场路演共11场。项目涵
盖人工智能、5G、大数据、新
能源、新材料等多个领域，累
计200余个项目参赛。

自 2011年浙江大学校友
创业大赛启动以来，已逐步构
建起师生和校友联动、技术和
文化相彰、校友和社会共进的

创新创业生态体系。大赛共为
1600余个参赛项目对接融资
超100亿元，项目估值总额超
2500亿元，已成为广受创业校
友欢迎和社会各界认可的品牌
活动。杭州浙江大学校友会作
为大赛有力的发起者和推动
者，为历届大赛的成功举办、为
凝聚长三角区域创新创业校友
力量发挥了重要作用。

杭州浙江大学校友会常务
副会长、科发资本董事长陈晓
锋表示，本届大赛旨在深入挖
掘一批具有全球视野、创新意
识以及能引领行业发展方向的
创新人才和创业项目，通过汇
聚校友、学校和社会的创新创
业资源，搭建科技链、产业链、
资金链深度交融的互动平台。

除大赛和路演活动之外，
杭州浙江大学校友会还组织了
其他各类创业创新活动，帮助
创业者更好创业；邀请了校友
做客求是创业沙龙，为创业者
做创业创投分享，上市公司董
事长校友还亲自对项目进行辅
导。

据悉，杭州浙江大学校友
会已成立十余年，现已联络社
会各界校友近 10万人，每年
举办活动近千场，拥有很多知
名品牌活动。

浙大校友创新创业
为杭州“未来

智造城”添砖加瓦初冬时节，各地的柑橘基本已
采收完毕，然而衢州市柯城区华
墅乡宇发家庭农场的 170 多亩大
棚柑橘才刚刚进入采摘期。由于
气候、工期等方面的因素，各地绝
大 部 分 椪 柑 未 到 成 熟 便 开 始 采
摘，同时由于今年雨水稀少，椪柑
果实普遍偏小。而得益于农业设
施的建设，宇发家庭农场的灌溉
得以充分保障，优质精品果实占
了大头。为确保椪柑自然成熟，
提高品质，果农们等到冬日到来
才开始采摘，市场反响不错。

通讯员吴铁鸣 摄

精品柑橘冬日采

温岭市松门镇北港村北港山岛南边
的海域中，渔民正在紫菜养殖基地劳作。

据《台州特产志》记载，紫菜富含碘、
磷、钙和蛋白质、胡萝卜素、多种氨基酸等
营养成分，是一种营养价值较高的食用海
藻，为台州沿海传统产品之一。用紫菜做
汤，味美，且有食疗作用。1958年，温岭县
在积谷山岛岩礁上喷洒石灰水增殖紫菜
试验。1968年引进紫菜苗种，在龙门南港
养殖成功。此后，养殖面积逐渐扩大。
1986年紫菜产量356吨，1990年238吨。

如今，温岭市松门镇、坞根镇、箬横镇
等镇的海域均有紫菜养殖，拥有“君波紫
菜”等知名品牌。 通讯员黄晓慧 摄

耕海牧渔创富忙

通讯员李利整理报道 我
叫袁巍，一名设计师，也是
somesame创意设计品牌的创
始人。刚从中国美院毕业的时
候，我负责过一家公司的户外
家具系列的全线产品设计，还
曾是一名商业空间设计师，做
过行业内顶级零售空间项目。

后来我创办了自己的生活
创意品牌，产品进驻北京、上
海、杭州8家实体店，并建立了
自己的线上销售渠道，首款设
计产品还获得了2016年德国
红点设计大奖。

在somesame刚成立不久
时，我们在为一款设计寻找合
适的材料，要天然，同时不失质
感。天然牛皮成为了最后的选
择，但原本以为一根小小的皮
带并不会太难，却发现原来这
看似简单的材料背后竟然有许
多的工艺步骤和皮料秘密，完
全超出了我以往的认知。

于是我开始认真研究起皮
料，就像我们设计第一款产品
时对木材的学习那样，我非常
兴奋，因为我发现了皮料与木
材有着非常相似的地方，都是
那样千变万化、独一无二。

从国产牛皮到进口牛皮，
从硬挺的意大利植鞣革到柔软
的美洲桉革皮，我希望能够找
到一种带有情感化传递的材
料。皮料制作的工艺或许并不
是很难，但每一个步骤都是一
个磨炼耐心的过程。

材料备齐，我们开始了产
品的设计，不断地出草图，又推
翻，我发现我们似乎陷入了一
个怪圈，因为对自己所崇敬的
品牌和经典产品心存敬意，会
在设计时无意识地模仿和跟随
那些产品设计。市面上的手工
皮具品牌虽然很多，但大多数
都只是在追求工艺的纯熟和高
超，大多都没有走出款式的怪
圈，一直在重复着十年以前、百
年以前的设计样式，就像千篇
一律的网红脸，让人过目即忘。

有什么方法能够打破这种
现象？我想尝试用以往的工业
设计经验，来让皮具的样式多
点花样。由于移动支付方式的
普及，越来越多的人在日常休
闲的非正式场合逛街出门，只
需要一只手机和少量卡片等随
身物品，所以想试着去设计一
款具有轻薄形态的小号手提
包。能够在满足基本功能的同
时，能让使用者更轻松地携带，
并带有一些个人风格的体现。

在经历了第一轮的设计、
打样、制作后，第一阶段的设计

结果基本能够满足项目之初的
设计目的，但是我看着这几款
设计初稿，总感觉缺乏了一些
设计上的特质。在确定产品的
功能、尺度体量后，我开始重新
思考产品的外形，在查阅资料
的时候，恰好看到了一只中国
古代传统的“佩囊”，也就是古
人用的“手拿包”。给了我设计
的灵感，同时也让我决定在这
个设计中加入一些隐性的东方
元素。

几个星期后，团队收到了
德国红点设计奖的获奖确认，
回想一年来没日没夜地加班，
为一个小细节争论得面红耳赤
的场景，似乎觉得都值得了。
看着团队工作和品牌逐渐走上
正轨，我开始思考，好的设计被
认可当然振奋人心，但怎样才
能够让更多的用户参与到我们
设计中来呢？

市面上的皮制品似乎并不
少，爱好手工皮具的人也很多，
但能够给他们体验的机会却少
之又少。我想改变这种现状。

以留白的方式，让用户更
多地参与进来，给他们一些发
挥的空间，预留手工皮具的部
分工序，还可以降低售价，更多
地保证材料质量，正如宜家家
居的运作模式一样，让购买者
自己拼装，体验组装家具的乐
趣和装点自己的家的意义，同
时用自己的劳动换取一部分价
格的优惠。

先期推广体验时，我们邀
请了公司的内部同事一起来参
与，没想到平常并没表现出对
皮具非常热爱的同事，竟然对
手作皮具表现出了极大的兴
趣，制作的过程中认真投入，完
成后对待自己的作品也十分珍
惜，而且，平时对自己的动手能
力充满质疑的人也能够从中体
验到很大的乐趣。

于是，我们将这种模式推
广到一些线下咖啡馆中，形成
了很受欢迎的手工皮具体验
课，被一些对生活充满热情的
人十分推崇。或许，这就是手
作的魅力。

今年，为了让更多人了解
手作皮艺这一传统的手工匠
艺，我们还进行了一次众筹，反
响很不错。用现代设计方法在
功能和外观上优化传统皮具版
式，也希望有更多人体验到手
作的乐趣，拥有一件带着手作
温度的随身物品，同时，也把我
们对简约、舒适、友好、环保的
设计理解和生活态度传播、影
响给更多人。

创业者说

一个跨界设计师的创业志向

让更多人体验
“手作”的乐趣

潮起浙江创业热


