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年初暴发的那场新冠肺炎
疫情，让“捷达阳光家园”所有的
学习、劳动都暂停了。对全国人
民来说，这是一场战役，而对“捷
达阳光家园”来说，这是一场检
验：解除了对社区矫正对象的制
度约束，“矫心”的效果如何，此
时最能见证。

结果很快就在“捷达阳光家
园”的微信群里体现出来了。社
区矫正对象发志愿服务照片“打
卡”并没有因为疫情而中断，他
们主动出现在各个卡口、社区的
志愿服务点上，为疫情防控贡献
着自己的力量。

“阳光之馨”志愿服务队队
长何杰，把孩子交给家人，带领

队员前往一处有疑似病人的隔
离小区，24小时坚守在这里，负
责岗口管理、保洁和垃圾清运等
工作；

社区矫正对象张斌（化名）
主动致电柳平，请求前往一线抗
疫。在服务过程中，他除了执
勤、清运垃圾，还帮助小区检修
设备。为了方便开展工作，他就
在小区内的一个空房间里住了
下来，靠一张简易床、两床厚被
子度过了一个月，直至防疫任务
完成；

……
据公司统计，疫情期间，“捷

达阳光家园”共有100多名社区
矫正对象参加了一线抗疫志愿

服务，占整个“家园”在册人数的
三分之一。

那段时间，杨备训也很忙
碌，除了带领公司员工全面恢复
各个小区的物业管理，他还把公
司几辆洒水车改装成消毒车，无
偿为社会服务，并主动承担了区
里几处备用隔离点的环境整治。

他也是奉化区第一个捐款
支援疫情防控的企业家。刚过
完除夕，电视上就滚动播放着各
地疫情的新闻，看得他坐立不
安，“总觉得要为这种情况做点
事情。”第二天，他一个人来到奉
化区慈善总会，捐了30万元现
金。

捐款后，杨备训觉得轻松了

不少，“饭都多吃了一碗。”
很多时候，杨备训觉得这

并不是一种单方面的给予，因
为他“收到的回报是更高层次
的快乐”，就像社区矫正对象在

“捷达阳光家园”所体会到的一
样，是一种人生价值得到实现
的满足。

那次“拦车给患病员工送慰
问”事件，后来在公司被员工们
津津乐道着，但他们不知道的
是，那天将那位河南大姐重新送
上车后，杨备训驾车驶回公司，
一路上，他觉得车子都变得轻快
起来，一股莫名的幸福感涌上心
头，他觉得人生的快乐，不过如
此。

“要做就做到最好”，一群社区矫正对象的自我救赎在一位劳模的助力下，悄然发生着各

种物理的和化学的反应，“浪子回头金不换”的动人故事，在那块热土上不断上演着——

倾力打造社区矫正“奉化样板”

“捷达阳光家园”社区矫正对象积极投身抗疫。图为他们在抗疫一线清运垃圾。

■记者杜成敏

“劳模人品”：要做就做到最好
2017年5月的一天，奉化区司法局

局长袁义琛来到了浙江捷达物业服务
有限公司，袁义琛想通过这家企业，去
实现自己一个酝酿已久的计划。

此前，司法的社区矫正工作一直面
临着工作力量不足、教育改造手段单
一、改造质量不高等瓶颈问题。袁义琛
一直在思索，如何通过政府购买服务的
方式，让社会力量有效地参与到社区矫
正工作中来，实现困境“破冰”。

在承担对象的选择上，浙江捷达物
业服务有限公司无疑是最合适的：这是
一家劳动密集型企业，有着成熟的经营
管理、岗位培训等体系机制。最重要的
是，董事长杨备训是市、区两级人大代
表、奉化区劳模，一直热心于志愿服务、
就业帮扶等公益事业。

“我不仅看中你的公司，更看中你
的劳模人品。”在杨备训的办公室里，袁
义琛直接说明来意。他很清楚，社区矫

正工作最终能否达到理想效果，关键在
于企业家的参与度，否则再好的资源也
是空谈。

对于袁义琛的提议，杨备训有点犹
豫。如果单从公司经营的角度，他有足
够的理由拒绝这个项目：非盈利项目、
社区矫正对象复杂、管理成本高……但
这些只是明面上的理由，最重要的是，
一直以来，杨备训的行事原则是，要么
不做，要做就做到最好，对社区矫正这
个从未接触过的工作领域，他有点把握
不准。

与杨备训共事十多年的公司常务副
总经理柳平最清楚他的个性，“让他出钱
出力，苦点累点不怕，他最怕做不好，辜
负了别人对他的信任。”

虽然没有当面同意，但接下来的时
间，柳平时常被杨备训问及对这个项目
的看法，并进行了多次的商讨。柳平知
道，杨备训其实对这件事情很上心。

“浪漫主义”企业家：感恩之心由此及彼

1993年，由于企业转制，杨
备训从一家国企下岗，凑钱买了
一辆出租车后，当起了“的哥”。
在私家车还未普及的上世纪90
年代，出租车司机有着不错的收
入。

很快，下岗潮来临，杨备训
身边失业的人越来越多。看着
被生活压力逼得愁容满面的下
岗工人，他“脑袋一热”，卖掉出
租车，创办了浙江捷达物业服务
有限公司的前身——捷达家政
服务有限公司，领着十多个下岗
工人开始打拼。

但是在当时，“家政服务”类
的消费理念对老百姓来说太过
超前，公司业务量屈指可数。很
快，杨备训在用完积蓄后，只能
靠贷款支付工资。

1997年除夕的前一天，在
给工人发完工资后，他的口袋里
仅剩76元钱，他觉得没脸回家
过年，就一个人躲进了公司。面
对空荡荡的办公室，他忍不住掉
下了眼泪。

走投无路时，他想到了政
府，便给当时的奉化市长宋越舜
写了一封信。没想到，宋越舜专
门批示给有关部门，给了杨备训
5万元的无息贷款，解了公司的
困境。

“没有党委、政府，就没有今
天的捷达公司。这份恩情，我永
远不会忘！”杨备训说。

企业家的创业故事，从来不
缺创造财富的精彩，但在杨备训
的故事中，总是有一抹浓重的感
性色彩，甚至有点“浪漫主义”。

2003年，公司的一位河南
籍员工患上宫颈癌。尽管公司
为她负担了所有医疗费用，但考
虑到后续漫长的治疗，女工还是

决定回老家治病。
听闻消息时，杨备训刚出差

回到公司。他立即驾车赶到了
患病员工的出租屋，却只碰到了
房东。“人刚离开5分钟左右”，
房东告诉他。

女工没有手机，他又马上驱
车赶往车站。实际上，杨备训并
不熟悉这位普通员工，“长什么
样子也不知道，但她为公司打拼
过，现在有困难，我一定得去见
一面。”

到达车站时，刚好看到一
辆开往河南的大巴车发出，杨
备训赶紧示意司机停车。司机

未予理睬，他怕强行拦车会出
事故，索性一踩油门提前到达
高速路口，站在路中间把车拦
了下来。

“不好意思，师傅，我找个
人，有非常要紧的事情。”杨备训
一边向司机道歉一边上大巴车
问道：“我是捷达公司的负责人，
请问哪位是我们的员工。”

一位面容憔悴的中年妇女
抬起了头，惊讶地看着他。

“大姐，你能不能先下来一
下，我就跟你说几句话。”下车
后，杨备训拿出仅有的6300元
钱，塞到她的手中：“没别的意

思，这是我个人的一点心意，回
去后安心养病，病好了，公司随
时欢迎你回来上班！”

车来车往的高速路口，大姐
扑通跪了下来，感激地说：“老
板，你是好人！”简单的一句话，
却差点让杨备训也涌出眼泪，他
赶紧把大姐扶了起来，送上了
车。

“我体会过人生遇到困境时
的无助，这些钱对我来说可能不
算什么，对人家来说，可能就是
及时雨。”杨备训说。

其实那一年，他的公司也还
没有盈利。

为社区矫正对象铺起“救赎之路”

在袁义琛到访公司的两个
月后，杨备训找到柳平，“司法局
的社区矫正项目，我们落实下来
吧，主要工作由你和公司工会主
席来抓。”

虽然早预料到结果，但柳平
仍感到意外——把他这个主管
业务的“二把手”派去一个不盈
利的项目，公司的经营必然会受
影响。

“公司的事有我，这个事情
要做就做到最好。”杨备训仍是
那句话。

接下来的时间里，公司成
立专班外出培训、学习，“恶补”
社区矫正方面的法律法规知
识；白天业务忙，就开夜班搞筹
划、做方案；选址成立“捷达阳光
家园”，派出公司工会主席任园
长……

常规工作完成后，如何突破
以往社区矫正工作中的难点，是
必然要面对的问题。

杨备训发现，社区矫正对象
中，不少人属于误入歧途。如，
刚大学毕业的赵颖（化名），因急
于想为家里减轻负担，误入了一

个以金融服务为遮掩的网络诈
骗团伙。事发后，赵颖因卷入诈
骗案被判处缓刑。

赵颖的经历让杨备训感到
惋惜，他多次找她谈话，但发现
她总是低头不语，迷惘且自卑。

“我想邀请你来公司上班，
你的隐私公司会给你保密的，你
愿意吗？”在一次谈话中，杨备训
尝试表达自己的诚意。

听到这句话，赵颖突然抬头
问：“我这样的人来公司你要
吗？”她瞪大了眼睛，语气中的质
疑多过喜悦。

“平等”，是与赵颖有相似经
历的这一类社区矫正对象最大
愿望。他们敏感、自卑，“罪犯、
坏人”的标签让他们抬不起头，
极度在意旁人的目光。也恰是
这部分人，最容易对社区矫正工
作产生逆反心理。

矫正关键在“矫心”，杨备训
从中找到了突破口——去标签
化。

他组织奉化多支志愿者队
伍，并将社区矫正对象和志愿者
按照1∶1的比例组成“捷达阳光

家园”志愿服务队，统一穿上志
愿者服装，与志愿者一起参加公
益劳动，为社区矫正对象去除

“罪犯”标签，把他们拉到“自我
救赎”的起跑线上。

给予平等的机会，不等于怜
悯。在法律要求的劳动和教育
活动上，社区矫正项目负责人柳
平套用了公司成熟的管理制度。

社区矫正对象每次参加劳
动，到达和离开时都要签到，以
防止早退；劳动过程中，需要拍
两张照片，一张合影，一张个人；
同时，对劳动质量实行计分制，
满分为6分，年底根据分数评先
评优，也作为司法部门决定是否
给予减刑的重要参考。

“捷达阳光家园”共配备了
12名专职社会工作者，对所有社
区矫正对象施行一人一档，每个
人每一次的劳动、学习记录全部
归档。

“之所以被司法部门称为
‘奉化模式’，重要原因之一就是
我们非常规范。任何时间任何
矫正对象，他学习劳动表现怎么
样，在这里都能清楚查到。”柳平

说。
这种“政府+企业+社会公

益组织”的模式成效十分明显。
成立仅5个月，“捷达阳光家园”
就已经覆盖到奉化区内8个镇
（街道），并陆续与医院、公交公
司、残联、福利院等企事业单位
建立了17个专门的公益服务基
地。

为方便推进各项志愿服务
活动，杨备训还为他们配置了
一辆“捷达阳光志愿服务爱心
车”。“爱心车开到哪里，好事做
到哪里”，成为了志愿服务的口
号。如今，捷达阳光志愿服务
队已经是奉化区志愿服务的一
支重要力量，被授予奉化区“优
秀志愿服务项目”。

对于表现较好的社区矫正
对象，杨备训干脆一帮到底，通
过公司对他们开展劳动技能培
训、就业指导、岗位推荐等。这
也是防止矫正人员再犯罪的有
效措施。目前，浙江捷达物业服
务有限公司共吸纳了47名社区
矫正对象上岗就业，其中3人还
走上了管理岗位。

更高层次的快乐：“捐款后，饭都多吃一碗”

奉化劳模杨备训

杨备训（左二）带领社区矫正对象参加志愿服务。

时隔近十个月后，当何杰（化名）和他的“阳光之馨”志愿服务队再次到
来时，宁波市奉化区夕阳红养老院“沸腾”了。

受新冠肺炎疫情影响，从年初开始，这支志愿服务队原本每月两次为
老人们洗脚、理发、打扫卫生的服务也暂停了，直到11月中旬，活动才终于

“重启”。
看到许久未见的何杰和志愿者们，老人们开心地拿出水果、零食，如同子

女回家一般热闹。长期贴心的志愿服务让何杰与老人们结下了深厚的情谊，
但老人们至今不知道他曾经的另一个身份：社区矫正对象。

社区矫正，主要针对被判处管制、宣告缓刑、裁定假释、暂予监外执行
这四类犯罪行为较轻的对象，他们不脱离社会、不脱离生活，由政府机关在
社会团体、民间组织、社会志愿者的协助下，矫正其犯罪心理和行为恶习。

2018年，由于法律意识淡薄，何杰犯下信用卡诈骗罪，被判刑8个月、
缓刑1年。当年5月，他进入“捷达阳光家园”进行社区矫正。

在一年的社区矫正时间里，何杰最初的抗拒心理被一次次回报的善意
所消解，转而，他开始对公益事业“上瘾”，甚至自己掏钱去学习修脚技术，
只因给养老院老人们洗脚时，发现他们指甲太厚，而工作人员又不敢乱
剪。社区矫正期满后，何杰干脆另外拉起一支志愿队伍，取名“阳光之馨”，
继续开展志愿服务。

在“捷达阳光家园”里，何杰的故事并不算稀奇。从2017年至今，“捷
达阳光家园”已累计接收社区矫正对象近1700名，帮教率100%，脱管率、
再犯罪率均为零，被浙江省司法厅称为社区矫正的“奉化模式”。

在这场心灵矫正的工程中，“捷达阳光家园”的创立者——宁波奉化区劳
模、浙江捷达物业服务有限公司董事长杨备训是核心人物，一批批社区矫正
对象“走进阳光、重塑人生”的背后，既有他倾注整个企业力量的道德情感，也
有他将“自我救赎”精神用机制稳固下来的管理智慧。


