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德国哲学家谢林把伟大的建筑比之音乐，说“建筑是凝固的音乐”。从杭州钱江新城城市阳台眺望钱塘江对岸，那朵形
态犹如盛开的睡莲的建筑——杭州奥体中心主体育场，无疑是矗立在那片天宇间一首最动听的乐章。年初，中国建筑业协
会把2020年中国建设工程质量最高成就奖“鲁班奖”颁给了这朵“盛世莲花”。而明年，这里也将迎来她最高光的时刻——
第19届亚运会在这里开幕。

那么，谁是这朵“盛世莲花”的建造者？在这座美丽建筑第一层的一个入口处的一面墙上，有一块永久石碑，上面镌刻
着这样的信息，施工单位：中天建设集团有限公司；项目负责人：赵纯阳。

赵纯阳用30年的执着追求，终于铸造了属于他个人，更属于世界、属于中国、属于杭州的这一座美丽建筑。

杭州奥体中心主体育场，位于
钱塘江南岸的奥体博览城，是一座
拥有8万多观众席的特大型特级体
育场，为浙江省重点工程和地标性
建筑。杭州奥体中心被选定为第
19届杭州亚运会的主场馆，其形态
犹如一朵盛开的睡莲，被人们亲切
地称为“大莲花”。落成后，“大莲
花”与“鸟巢”南北呼应，彰显着中
国的奥林匹克精神！

亮点一：百年混凝土
由于地处钱塘江岸，空气潮湿，

碱度很高，项目结构必须按100年
耐久性混凝土设计。

百年混凝土对砂石要求极高，
项目团队特意从江西引进赣江沙。

百年混凝土入模温度控制要
求严苛，项目团队投资1000万元，
现场建立专供的混凝土搅拌站和
冰库，采取对骨料遮盖防晒、加冰
搅拌等措施，控制入模温度。夏季
高温时段，每天耗冰2~3吨。

一系列行之有效的措施，换来
混凝土成品的良好质量，即便是和

“鸟巢”相比，“大莲花”也有过之而
无不及。该课题获得了浙江省建设
科学技术奖。

亮点二：大跨度钢结构罩棚
项目大跨度钢结构罩棚，为大

悬臂空间异型结构体系，最大悬挑
达52.5米，异型节点繁多，空间弯曲
构件施工难度大。

技术团队于浙江省内率先应用
BIM技术数字化仿真、深化支撑与
吊装施工方案，确保了施工质量。
该课题获浙江省建设科学技术奖。

亮点三：
超长弧形现浇混凝土结构看台
超长弧形现浇混凝土结构看台

是本项目的特点之一。其平面呈弧
形变化，立面呈高低变化，上部看台
环梁、V型柱梁、阶梯形板等构件的
精准定位、支模难度极大。

团队通过计算机对支模系统、
形状规格等进行预排版，确保控制
精度和施工安全。
亮点四：超高、超重变截面劲性环梁

项目上层看台设有1.5米×2.2
米的超高、超重变截面劲性环梁，梁
顶标高约42米，设计含79个内埋式
铸钢节点。

为解决这个难题，项目团队创
新性研发塔吊标准节支承高空支模
架钢平台支模体系，同时对铸钢节
点中的钢筋进行计算机预排和现场
1∶1模型施工，保证了架体稳定与铸
钢节点的施工质量。

亮点五：夜幕之花
项目罩棚金属屋面体系及幕墙

呈花瓣双曲面形状，由28片大花瓣
和27片小花瓣组成，造型复杂，高
空测量定位、加工及安装难度大。

外立面花瓣穿孔铝镁锰板线条
流畅，与屋面铝镁锰板交相呼应、轻
巧秀丽，镶嵌成像精准的泛光系统，
使建筑物成为杭州夜幕中绚丽的风
景。

亮点六：高品质内饰
杭州奥体中心主体育场的核心

——中心足球场，规格达到国际一
流水平，四周环形塑胶跑道等田径
设施全部达到国际田联验收标准。

80800个观众席位位居国内第
二大规模，观众席五彩配色，穿插渐
变，视觉效果灵动。

场馆内部奥运五环迎宾大厅，
主题鲜明、整体大气，圆形柱造型新
颖，墙地面装饰细腻。

194个卫生间、27个残疾人卫
生间饰面块材居中对缝、地漏工厂
整体制作。

电梯前厅装饰考究，做工精细，
20台电梯运行平稳、平层准确，电梯
内设置人性化残疾人按钮、扶手。

贵宾接待厅端庄大气，地毯表
面平整、拼缝严密，整体空间宽敞明
亮。

杭州奥体中心主体育场工程
设计新颖、造型独特，宛如钱塘江
边一朵绽放的“莲花”，是生命和活
力的象征，无论是外形上独有的花
瓣肌理，还是内部高规格的体育场
配置，都凸显了杭州奥体中心惠外
秀中的气质。

赵纯阳来自我省著名的建筑
之乡——东阳巍山。

在巍山老家，赵纯阳一直珍
藏着两件沾染了许多灰渍和墨汁
的旧衣服，母亲每次看到都摇头，
说扔了吧。赵纯阳不舍得，说：

“没有这两件衣服，就没有我赵纯
阳的今天。”

赵纯阳1992年从金华市城
乡建筑学校毕业后，去的第一个
工作点是“中天”上海工区兰花新
村项目。

那时，项目部安排他当施工
员，主要是根据图纸安排并督促
工人按图施工。他的师傅金莫文
发现，自己的这个徒弟看好图纸
布置完工作，从不闲着，每次都跟
着民工们去干活，一开始是学放
样测量，后来是支模、扎钢筋、焊
接、砌砖、抹灰等，样样学，样样
干，与民工们有说有笑，打成一
片。那身专门买来当工作衣的绿
色便衣每天都像从石灰池里捞出
来一样，满身汗渍、灰渍和放样时
染上的墨汁。

“那段岁月累并快乐着。”赵

纯阳说。几个项目跟下来，他不
仅放样、支模、砌砖、抹灰、扎钢
筋、电焊样样精通，诺大建筑工地
里的“奥秘”，他也逐渐了如指掌。

因为好学上进和良好的工作
能力，工作不到两年，赵纯阳就挑
起现场生产总负责的担子，成为
项目总施工。

又是七八年项目一线的磨
炼，赵纯阳有了干更大事业的资
本。2000年，他转型承建土建工
程，开始项目经理的生涯。

他承建的第一个工程，是地
处杭州德胜路的清水公寓A组团
两幢多层框架结构住宅，建筑面
积只有1万多平方米，工程款总共
六七百万元。就是这样一个现在
看来毫不起眼的工程，赵纯阳没
有半点马虎。比如，他考虑到大
部分工人文化水平较低，来自农
村，没有干过建筑，也不了解城
市，就特别加强了对工人质量、安
全、文明标化工作意识的岗前宣
讲。这也是他后来在每个项目上
都建立民工学校的最早雏形。

“一项工程的文明标化工作的

好坏，很大程度上决定了这项工程
质量的好坏。文明标化不是绣花
枕头，而是锻炼绣花功夫，这是我
们做好工程的基础。”赵纯阳说。

他承建的这第一个小工程先
后被评为杭州市首批绿色工地、
2001年度杭州市建筑业安全生
产文明施工标准化管理施工现
场，还捧回了2002年杭州市“西
湖杯”优质工程奖。

此后，他承建的项目规模越
来越大，科技含量也越来越高。
2009年，他作为项目经理承建的
杭州高新产业大楼成为他人生获
得的第一个“鲁班奖”。

这个项目曾经是一个难啃的
硬骨头，按正常，工期需1300天
左右，但合同工期却只有800天，
而且工程当时是以最低价格中标
的，利润空间基本没有。干还是
不干？让谁去当这个项目经理？
当时“中天”时任总裁卢国豪也十
分为难。他把爱将赵纯阳找去，
如实把工程难度和公司信誉等问
题摊给赵纯阳，“如果你有能力把
这些困难都解决了，对你将会是

个极大的提升机会。给你半个小
时考虑。”思考了才三分钟，赵纯
阳就给出了自己的答案，“接！而
且一定保质保量！”

“那时我年轻，想着以后总会
有赚钱机会。”赵纯阳不否认自己
年轻的资本，但大家的感觉是他
有干事的自信和担当。

结果，赵纯阳带领团队，698
天完成工程，比合同工期还早了
102天。而且，就在这个项目上，
他把“将民工学校建在项目上”的
设想变成现实。为此，建设部人
事教育司、省建设厅等有关部门
多次前来考察、观摩这里民工学
校的开展情况。2006年 12月 9
日晚，中央电视台新闻联播节目
还用较大篇幅专题报道了这个建
在项目上的民工学校。

2008年，杭州高新产业大楼
被评为浙江省“钱江杯”优质工
程，2009年，又评上了“鲁班奖”。

从2001年至今，赵纯阳年年
获中天集团贡献奖和重大贡献
奖，2003年起，他连续被评为杭
州市优秀项目经理。

“盛世莲花”明年就将迎来她最高光的时刻——第19届
亚运会在这里开幕。项目经理赵纯阳：

30年磨一剑
只为最华丽的绽放

如今，驱车经过杭州钱江三桥，
李扬的脑海里还是会浮现起当年项
目部热火朝天的工作景象。如今，
他已转型，转战成为杭州农都综合
体的一名项目经理，像当年赵纯阳
一样，将承担起综合指挥建造大型
项目的重任，而不仅仅分管其中技术
一块。

李扬说，十分庆幸与赵纯阳共
事，一个好的项目下来，能学到的东
西太多了。“不说在奥体中心主体育
场项目上，我们攻克形成了国家专利
15项、国家与省级工法5项、国家级
QC成果1项，在赵纯阳经理的言传
身教下，自己解决问题、处理细节、综
合管理的能力都得到了全面的锻炼
和提升，也更有了担当项目经理的勇
气和自信。”

竹永良进入“中天”已有10个
年头，一入公司他便分去了“大莲花”
项目。他深有感触地说，在“大莲花”
项目上，他收获了一生受用的宝贵经
验，“精益求精，注重细节，全身心投

入，经典就是这样创造出来的。”
泥工卢方军以前也在别的建筑

公司待过，但他说奥体中心项目让他
学到更多。现在，他已养成进施工现
场必须戴好安全帽、不能打赤膊、不
能向下抛投物品等习惯，心里也更有
了质量意识，“每个人的工作质量好
了，才会有一座建筑的整体质量。”卢
方军表示他牢牢记住了赵纯阳常对
他们说的这句话。

人人重视质量，人人精益求精，
精细化管理，成就了精品“盛世莲
花”，也成就了赵纯阳和其他一大批
参建人员，他们说，不管过去多久，他
们都可以骄傲地指着那个伟大建筑
说，“这是我建的！”

国家创设中国建设工程“鲁班
奖”，目的在于创造经典，传承建筑精
髓，弘扬工匠精神。赵纯阳30年磨
一剑，促成“盛世莲花”的华丽绽放，
也让建筑精髓和工匠精神永远凝结
在那座美丽的建筑上，永久矗立于浩
浩荡荡的钱塘江畔。

赵纯阳至今仍清楚记得 10
年前的那一天，“中天”在杭州满
陇桂雨召开集团全国项目经理会
议，“中天”中标杭州奥体中心主
体育场建设的消息传到会场，全
场沸腾。

这个项目是建造一座拥有8
万多个观众席的特大型特级体育
场，也是继北京“鸟巢”之后，国内
可容纳人数规模位居第二的体育
场。“中天人”知道，一北一南两座

特级体育场，必将成为中国体育
场馆领域的两座丰碑。中标这个
项目，“中天”的发展将翻开崭新
一页——从此，“中天”将高起点
介入国内所有体育场馆的建设。

集团总工程师蒋金生带着赵
纯阳立即兴奋地驱车赶到钱塘江
边。等在那儿的杭州滨江奥体建
设指挥部总工程师王靖指着钱塘
江边一望无际的野芦苇对他们
说，“这就是你们的项目！”

2010年钱塘江畔的滨江，到
处是一人多高的野芦苇和隐藏在
芦苇、草丛中的甲鱼塘，现在，环
绕杭州奥体博览中心的一条河名
叫“七甲河”，地如其名，就是养甲
鱼的地方。

兴奋很快退去，“随之而来的
是巨大的压力”，赵纯阳说，建这
么大体量的体育馆，“中天”没人
干过，甚至连会环形体育馆测量
放样的人都找不到一个。

“团队怎么建？我们到处打
听，到处求贤。”

精诚所至，金石为开，国内建
筑行业的泰斗、翘楚——中国工
程院院士叶可明等都被请来，作
项目的顾问。项目总工程师、项
目执行经理等团队关键人员也陆
续到位。

天将降大任于斯人，对于项
目团队人员，赵纯阳一一谈话，压
担子，提要求，予权力，委信任。

事实证明，在赵纯阳的带领
下，奥体中心主体育场项目团队
是一支作风十分过硬的团队。

作为项目执行经理，金国跃
在杭州奥体中心主体育场项目一

待就是4年。金国跃有个习惯，每
天清晨4点半就会来到项目部“走
场”，他把每一个需要提醒的部位
都记录在笔记本上，在早会上与
各班组一一交底。4年下来，十几
个班组轮番进场，近千名施工员
纷至沓来，金国跃手中的那本笔
记本也更换到了27本。

项目总工程师李扬是教授级
高工，华南理工大学博士，面对一
项又一项的技术难题，他带领技
术团队展现了超强的学习和攻坚
克难解决问题的能力。比如，杭
州奥体中心主体育场地处钱塘江
岸，空气潮湿，碱度很高，项目结
构必须按100年耐久性混凝土设
计。百年混凝土对砂石要求极
高，项目团队就特意从江西引进
赣江沙；百年混凝土入模温度控
制要求严苛，项目不惜投资1000
多万元，现场建立专供的混凝土
搅拌站和冰库，并采取对骨料遮
盖防晒、加冰搅拌的措施，控制入
模温度。夏季高温时段，每天耗
冰2~3吨。

体育馆大跨度钢结构罩棚为
大悬臂空间异型结构体系，最大悬
挑达52.5米，异型节点繁多，空间
弯曲构件施工难度很大，怎么办？
赵纯阳与项目团队一起想办法。
当技术团队提出引进当时国内尚
未有实际应用的建筑工程BIM技
术，以数字化仿真，深化支撑与吊
装施工方案时，赵纯阳立即表示
支持，“只要工程需要，花钱都是
值的。”李扬说，跟赵纯阳的沟通
从来没有障碍，“他都懂”。

在杭州奥体中心主体育场项
目上，团队攻克形成了国家专利
15项、国家与省级工法5项、国家
级QC成果1项。项目获得中国
建设工程“鲁班奖”、中国钢结构
金奖、全国优秀装饰奖、全国建筑
业绿色施工示范和住建部科技示
范工程、全国四星级管理现场、全
国工程建设优秀QC小组、浙江省
科学技术进步奖、浙江省优秀设
计奖、浙江省优秀质量管理小组、
杭州市十佳优秀民工学校等大堆
荣誉。

在“鲁班奖”中传承建筑精髓赵纯阳的底气

■记者雷虹

链接

亮点纷呈
的“大莲花”

钱塘江畔盛开的“大莲花”。

攻坚克难，铸造“盛世莲花”

中心足球场实景。
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