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5日下午，在我即将结束本次活
动前，我询问都跃良总经理：“面对
当下惊涛骇浪的残酷竞争市场和越
发严重的世界疫情，您有无信心让
公司技术继续保持全球领先水平？”

“当下的变革压力前所未有。”都

跃良坦言，后又自信地解释，“虽然
事业越前进、越发展，新情况和新问
题就会越来越多，但只要我们坚持
向改革要动力，向制度要能力，向创
新要活力，向内需要潜力，树立强烈
的发展自信心和打破‘天花板’的坚

定信念，就能不断谱写新时代发展
的新篇章。”

也许这就是“器大者声必闳，志高
者意必远”的最好诠释，相信“击楫誓
清”、“破釜沉舟”决不是天方夜谭传说，
而是中华民族精神的写照！

“中国奇迹”背后的中国工人
——蹲点镇海建安工程有限公司的活动报告

前不久，中国作协组织开展“2021中国一日·工业兴
国——中国作家在行动”全国作家联动大型文学主题实
践活动，中国作协会员邹元辉受作协指派，赴宁波镇海石
化建安工程有限公司蹲点，4天时间，零距离接触和采访
了一线现场指挥生产的主任、班组长以及一线操作工人，
以作家的敏锐视角，深度反映工厂、工人，写出了万余字

的活动报告，酣畅淋漓地呈现了一线工人勤劳、勇敢、忍
耐、进取、智慧的多重风貌。

著名经济学家林毅夫曾感慨中国改革开放以来取
得的伟大经济成就，称之为“中国奇迹”。“中国奇迹”
背后，站着伟大的中国工人阶级，镇海石化建安工程有
限公司工人是创造“中国奇迹”的中国工人的一个缩

影。
在这个火红的红五月，让我们跟随作家的笔触，走近

我省最可敬、可爱的工人兄弟。因篇幅有限，本版对报告
进行了压缩。

邹元辉，宁波人，著有长篇历史小说《雄镇海战》《历
程》《水师管带》《涅槃》，以及中篇小说集《回眸》等。

编者按：

2021年5月2日，在镇海建安工程有限公司制造分公司经理李凌的陪
同下，我走进建安公司生产厂房。连续4天的蹲点，我不但“零距离”实地
采访了一线现场指挥生产的主任、班组长和各工种一线操作工人，还“面对
面”对话了公司领导。以下是我对建安公司成就的总结：

1. 从改制时业务仅局限于镇海炼化、产业低端、利润不到50万元的
小型检修企业，转型发展成为具有核心竞争力的行业领军企业。2020年，
公司营业收入达19亿元，利润近1.8亿元，税收超1亿元。

2. 公司已诞生120项国内外专利，先后荣获中国机械工业集团科学技
术奖一等奖、安徽省科学技术发明奖一等奖、中国石化集团科学技术进步奖
一等奖，被评为“浙江省高新技术企业研究开发中心”和“高新技术企业”。

3. 产品营销全国30多个省、市、自治区和台湾地区，还成功远销文
莱、哈萨克斯坦等国。现美国UOP公司明确建安公司缠绕式换热器成为
UOP工艺包的必选产品，标志建安公司产品技术处于国际领先水平，实现
了由“国外设计、国外制造、中国进口”到“建安设计、建安生产、中国出口”
的逆袭。

虽然荣誉是过去式，但它却最能真实地记录客观事物的变迁。记忆即
使在岁月变化中会让人渐渐泛黄模糊，可成就背后记录下的阿拉伯数字，
却忠实地为我们呈现出镇海建安公司给我们带来的欣喜，无言讲述中国工
人的责任与担当。

党员干部在企业存亡的十字路口敢于担当

时间翻到2008年，中国改革开放站到了
而立的节点上。30年来，中国以“摸着石头过
河”的勇气掀起了人类史上最大的经济发展
浪潮。十多亿中国人在历史的峡口上急湍甚
箭，从贫瘠到富裕，书写了令人击节赞叹的波
澜壮阔的改革开放史，使中华民族以崭新的
姿态重新屹立于世界民族之林。

也是这一年，随着社会主义市场经济体
制的建立，国企以不可逆转的姿态向商业社
会并轨。可那时建安公司的职工面对改制可
谓人心慌慌。由于检修保运属于技术门槛不
高的传统劳动密集型企业，行业存在低价恶
性竞争，习惯国企安稳的职工对前景心存疑
虑，不但出现上访者，甚至还有人以跳楼的过
激方式来抵制改制。公司领导当时特意组织
学习了习近平在浙江主政期间的讲话：要痛
下决心，以“腾笼换鸟”的思路和“凤凰涅
槃”、“浴火重生”的精神，加快经济增长方式
的转变，让“吃得少、产蛋多、飞得远”的“俊
鸟”引领浙江经济。这个讲话给了大家很大
的启示和信心，觉得畏难决不是浙江人的风
格，退缩决不是共产党人的作风，我们的处事
态度应该是永远奋进向上，并在一次次挑战
与考验中走向辉煌。于是，班子成员决心带
领1000多名员工闯出一条路来，更立志要把
建安公司打造成引领全球换热器制造的“俊
鸟”。

理想是丰满的，可现实却很残酷。好不
容易做通职工思想顺利得以改制，却不料公

司刚成立，遭遇了全球金融危机从金融领域
向实体经济扩散，相当于建安人还没学会游
泳，无情的市场就把他们抛进了巨浪中。

当企业面临重大困难，是否有作为和担
当，检验着领头雁的能力与才华。面对市场
掀起的惊涛骇浪，当时公司领导有无数退缩
放弃或保守的理由。但是他们没有，骨子里
永不服输的拼搏意识告诉他们：危机伴随机
遇，困难蕴藏希望。只要心中有梦，眼前有
路，没有什么可以阻挡前进的步伐！

2013年，在充分走访、调研各危化企业安
全管理现状的基础上，公司抽调精兵强将，在
宁波镇海国家级化工园区注册资本300万元，
成立了“繁安公司”。目前，“繁安公司”为开
发区近百家危化企业开展企业安全技术服
务、安全咨询、安全监察、安全检验检测、安全
评价等工作。这种为化工企业保驾护航的安
全运营模式，有效带动了化工企业的良性发
展，得到地方领导的高度评价。

在采访建安公司机械分公司时，有职工
和我讲起了当年在上海金山石化的故事。

2017年4月，建安公司和多家承包商一
起承担了上海金山石化的大修业务。得知需
检修的压缩机曾多次尝试抽芯解体未果，业
主制定的第一方案是整体拆除，送往压缩机
的制造厂家沈阳鼓风机集团公司解体检修。
机械分公司主动请缨，希望由他们来现场解
体检修，这不但可以避免设备的长途运输所
带来的风险，也可为业主节省费用。金山石

职工群众在企业发展的关键时刻勇于创新
在建安公司综维分公司，许多职工

聊起6年前的事印象依旧很深刻。
2015年新年刚过，宁波海越新材

料有限公司向建安公司传递了维修日
本久保田液压大阀的信息。

由于久保田液压大阀为液压驱动
楔形双闸板结构，材料制成特殊且最大
尺寸达48英吋，不但拆解难，而且还需
经过喷砂、热加工等十多道特殊的工
序，尤其是焊接和金加工。如果没有专
业的设备干不了！没有一定的大厂房
干不了！没有专业的技术人员更是干
不了！如果说以前建安公司遇到过巧
妇难为无米之炊，可现在连个巧妇也谈
不上。

承接不了家门口的任务，那怎么
行？建安公司下定了决心，一定要啃下
这块硬骨头！

公司先找到位于镇海五里牌一个
足够吊装拆装48英吋大阀门的大厂
房，并按日方所提供的图纸，提前制造
了拆解久保田液压大阀的工装。当发
现日方用工字钢的工装操作易发生吊
装操作不稳，就迅速展开技术攻关，并

成功发明了按大阀弧形制作而成的月
型工装。可日本技术总负责谷口先生
看到这套工装后，连连追问为什么没有
按日方提供的工装技术要求和图纸来
制作？虽然综维分公司经理李海彪作
了详细的解释，但谷口先生还是将信将
疑，最后他决定看效果，让真实的效果
来检验中国人的新工装。

当第一只48英吋久保田液压大阀
运抵现场后，作业人员按操作要求安全
平稳地将阀门吊至工装上。望着稳如
泰山的大阀，谷口先生露出了欣喜的笑
容，并竖起拇指连连称赞，说要将建安
公司发明的工装在其他地方推广。

初战告捷，但爱动脑子的综维分
公司员工在随后的维修中又脑洞大
开，接连发明了导轨切割工装、阀体、
阀板加工斜架台、密封环焊接支撑和
导轨打磨工装。这些设备的应用不但
提高了劳动效率，更确保了施工的质
量和安全。

面对建安人不断创新出来的各种
生产工装和设备，不但谷口先生极满
意，连长期在一线作业的日方现场大班

长有川先生也颇为惊讶。24英吋阀体
的割除导轨作业，日方熟练人员需8小
时，但在使用导轨切割工装后，中方的
普工只需4小时即可完成操作，且焊缝
切割直线度更加出色。

因为有了新装备，综维分公司的施
工作业得心应手。加上前期的施工准
备和每道工序安排紧凑，结果总共24
台大阀他们仅用25天就完成了检修任
务。从此，建安公司维修能力成为日本
久保田公司在中国销售的亮点。

科技创新是企业核心竞争力的
源泉，也是企业发展的原动力和出
路，对企业的生存和发展起着决定性
的作用。多年来，建安公司始终牢记
习近平“企业持续发展之基、市场制
胜之道在于创新”的指示，通过群众
性创新驱动，成功研发掌握了缠绕管
式换热器制造技术。这一技术彻底
打破了国外大型设备垄断的局面，替
代了昂贵的国外产品，让中国生产装
置的投资成本得以大幅下降，增强了
他们在国际市场中的竞争力，也为企
业赢得了口碑和利润。

结语

■邹元辉

化抱着试试看的心情，答应了建安公
司的建议。

承接任务后，公司领导带领检修
团队认真研究机组图纸资料，多次开
专题研讨会，探讨施工方法，并提前制
作前大盖、压环、抽芯工具等专用工
装。

检修战役打响后，机械分公司在
众目睽睽之下，顺利将内芯体拉出，不
但一举解决了业主多年未解的难题，
更为设备检修赢得了时间。

出色的业务水平让金山石化人震
惊，而建安人施工现场的管理风格也
吸引了金山石化人的目光。他们怎么
也没想到原本应是乱糟糟的施工现场
干干净净。在建安公司承包的机组检
修现场，标示贴、警示带将各区域清晰
地划分成了工具区、检修区、待检区、
合格区、清洗区，而且清洗好的零件及
时用塑料纸包装好，并按规定摆放。

更让他们惊奇的是建安人的出行，两
人行走并排，三人以上就排队，堪比是
部队作风。

给上海金山石化惊喜和震撼的不
光是现场规格化，还有建安人对在检
修过程中发现的问题处理。建安参检
人不是把问题发现后向业主一汇报就
了事，而是会按如何处理解决这个问
题给出几种方案供业主决策。上海金
山也遇到过能提供处理解决问题方案
的维修企业，但他们只是给出判断题，
要么做，要么不做。而不是像建安公
司那样的选择题，且详细说明几种方
案的优劣。遇到业主对方案进行修改
或补充，建安人会静静听完，若是合理
马上执行，若是有想法，会及时进行沟
通协商。

想业主所想、急业主所急永远是
建安领导人的风格和作风。

有一年，某特大型国有企业有套

装置急需更换一批设备，要求从拆除
到安装仅11天时间。为确保该国有
企业按期正常生产，公司迅速在现场
成立了临时党员责任区，在家党委班
子成员坚持冒着大雨，不分白天黑夜
现场指挥协调，参战党员坚持 24小
时在一线。饿了，张口吞咽几口面
包；渴了，扬脖灌一瓶水；累了，倒在
简易板上伴随机器轰鸣声中沉睡过
去。在“一家人、一条心、一个目标、
一股劲”精神鼓舞下，全体职工顽强
拼搏，终于如期高质量完成所有任
务，保证了该特大型国有企业的生产
计划。

“‘跟我上’的铮铮诺言不能是口
号，党员所有言行就在职工身边‘直播
’，是一面旗帜，只有我们党员先做到
了，其他人才会效仿跟上，就能把公司
交给的各项工作做好。”连续几天参战
没回过家的员工事后如是说。

在镇海建安公司制造分公司生产现场，分公司副经理周荣海和制造部主任叶志高为邹元
辉讲解正在制造的巨型设备图纸。

作家邹元辉登上平台观看全球最大的不锈钢绕管式换热器的制造过程。


