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记者胡翀报道 职工
开心时找他庆祝，低落时找
他诉说，大到项目的党、工、
团组织建设、活动的统筹策
划，小到职工食堂的菜品抽
样，宿舍安全卫生状况排
摸。作为项目所有参建职
工的“大管家”，左辉身上散
发的这份沉稳气质，是赢得
大家信赖的关键。

左辉是中建三局一公
司华东公司富阳秦望项目
副书记，走上这个工作岗位
之前，他是一名军人，所在
的部队有着极其骄傲的名
字——南京路上好八连。

“纸糊信封、针线包、草鞋，
是我们连队的三件宝，告诉
我们任何时候艰苦奋斗的
精神不能丢。”左辉说。

无论在哪里，部队作风
不能丢

2014年11月30日，带
着两枚个人三等功荣誉勋
章，左辉画上了从军生涯的
句号，脱下军转换上工装，
进入建筑企业。“我当时觉
得在部队待久了，害怕和社
会脱离。退伍回来在家只
待了十几天，就到现在的单
位报到了。”

经历短暂的培训，左辉
走上了现在的工作岗位。
党群工作、宣传纪检工作、
综合后勤工作，这些都由他
一肩挑，“大管家”名副其
实。

部队的磨砺形成的习
惯是无法消除的，这让急
着适应社会的左辉变得很
不适应。走进工人的宿
舍，脑子里却总想着部队
营房的整齐划一；面对不
服从管理的工人，总想着
部队里命令就是一切的军
人天职……

“看到他们宿舍里，打
扫卫生的工具随意摆放，看
不顺眼。几次提醒了不听，
我就自己上手，直到这些工
具都码成一条线，心里才舒
服。”然而就因为这样的执
拗，工人们背后没少给他

“白眼”，甚至当他傻子。又
刚又直，还不懂得变通让左
辉总也找不到打开工人心
门的“钥匙”。每当这时，部
队的锻炼经历就成为支撑
他坚持下去的精神动力。
回想起自己在连史馆当解
说员时，口中念到的一个个
前辈的名字，想着当时自己
循着前辈的足迹，一次次调
整自己人生坐标的经历，想
着那些在南京路上排队等
着他们义务服务的市民充
满信任的目光……

拉近距离贴近心里，用
服务赢得职工信任

想起这些，眼前的困难
就都变得不那么困难了。为
了能跟工人们拉近距离，左
辉就下到基层施工班组，跟
着班组长学管理。看着班组
长怎么指挥大家干活，以什
么样的语气和工人说话。“工
人们的需求很简单，能站在
他们的角度思考问题，他们
就把你当自己人。”左辉说，
自己以前不抽烟，但工人们
都抽，从此他就学会了发烟
和抽烟，一根烟有时候就打
开了工人的话匣子。家长里
短，天南海北，能接上话就是
一个好的开始。

再回过头来看待宿舍的
内务问题，左辉也明白了一个
道理，工人们的精力始终以生
产为主，拿部队的标准去要求
他们，并不合适。为此左辉
就和单位商量，把后勤生活
区进行划区管理，充电房、厨
房这些功能区块单独设置，既
保证了安全，也在内务的整洁
度上得到了提升。换个角度，
找到问题的破解之道。

在秦望项目部，30多名
工作人员绝大部分是80后、
90 后 ，甚 至 还 有 00 后 。
1985年出生的左辉在这里
算得上是老大哥了，再加上
他的从军经历，举手投足间
都透着稳重和成熟，大家有
什么开心的或者不开心的
事总愿意和他分享。“遇到
顺境，年轻人就越发激情满
怀，这是好事，不过一到了
逆境，受不了委屈，就蔫
了。”左辉说。现在的年轻
人敢说、敢想，也敢拼，但就
是遇到挫折，面对失败显得
本领不足、能力恐慌。与大
家谈心的内容将被记录到
左辉的连心笔记中。“无论
是顺境还是逆境，要把他当
成是一种挑战，部队生涯就
是那么过来的。20公里、50
公里的重装拉练，尽管困得
不行，也要拉着战友的衣角
继续前行。分享这些，对他
们来说是一种激励，对我来
说是一份情怀。”

这些年，左辉以项目为
家，把工友、同事当成家人，
而远在江西的父母、妻子和
儿女反倒只能通过视频见一
见、聊一聊。“以前在部队照
顾不了家庭，想着退伍了以
后就好了，没想到回到地方
上却更顾不上家里了。”左辉
无奈地说，“就想着回去多和
父母、妻子聊聊天，分担些家
务，多陪孩子开心地玩一玩，
这是最温馨的事。”

编者按：按照省总工会党组的统一部署，浙江工人日报社全面开展“大学习、大讨论、大提升”活动，为切实加强报社采访团队的作风建设、业务建设，全媒

体采访中心组织开展“双学双比”活动——学工匠精神比工作作风，学新闻业务比宣传质量。5月28日，全媒体采访中心全体记者走进中建三局一公司华东公

司富阳秦望项目工地，开展现场新闻采写技能竞赛，聚焦一线建设者，检验“三大活动”成果。本期“职工版”刊发部分优秀作品。

记者曾晨路报道 “胖子，你来
一下，护栏安装的是不是符合标准
了”“胖子，最近食堂的饭菜不好吃，
给我们反映反映”……工人们口中
的胖子是中建三局一公司华东公司
富阳秦望项目安全总监王聪。个头
不算高，黑黑胖胖的，未开口先笑，
看着特别和善。工人们爱和他开玩
笑，但有时也怵他，“本来就黑，我们
事情没做好，他拉下脸来，不得了。”

“安全是红线，更是生命线，来
不得半点马虎。”身为安全总监，王
聪说他是踩刹车的人，要守住最后
一道防线。

标准只有一条

早上9点，王聪已经出现在工
地上，因为有点胖，上楼走得急了，
呼哧呼哧直喘气。工人们不用看，
光听着喘气声就知道胖子又来“挑
刺”了。

“项目是富阳的地标性建筑，工
期紧、任务重，不盯紧不行。”半个小
时不到，王聪衣服后背已经湿透了，
擦一把汗，往第二栋楼走去。

到工地巡查是安全总监的日常
工作。秦望项目刚开始时，王聪就
在巡查时发现防护网的高度不符合
标准，及时踩了刹车。“当时项目开
工不久，我在现场看到防护网时，第
一感觉就不对，拿出尺子一量，发现

只有0.9米，不符合标准。”王聪说，
标准要求1.2米，只有达到标准才能
对工人起到保护作用。

工人们记得，这个看起来挺和
善的安全总监第一次冲他们发了
火，高声质问“怎么少了0.3米？”

王聪当即把已搭的防护网都重
新量了一遍，对不符合标准的提出
要求，“全部拆了重搭！”

“搭都搭好了，就算了吧。剩下
的我们按标准来。”“拆了重搭，钱怎

么算？”工人们不乐意，劳务经理也
不肯，但王聪黑着脸，寸步不让。

重搭，怎么搭？王聪不当甩手
掌柜，而是亲力亲为。每天6点多
起床到工地，指导做出 2 层样板
间。然后每天早上先开会，把负责
搭防护网的工人召集到会议室，讲
理论、看图纸，再去样板间，实地指
导。看着安全总监和自己一起天天
起早贪黑地干，工人们服气了，严格
按照标准来。王聪也常在工余和工

友们掏心窝，“工期要赶，但涉及安
全的不能打一点折扣。我必须要当
好踩刹车的人。”

不能让工人出事

踩刹车时严厉，平日里的王聪
却是憨憨的、没脾气的。

“工人大多数是外地来的，年
纪跟我爸妈差不多，得当长辈来
看。”王聪来自湖北襄阳，爸爸也是
工人，对工人有着天然的感情。为
守住不出事这个底线，王聪要求每
天早上必须开早会，强调安全问
题，“他们安全意识不高，只能靠天
天讲。”

但即便天天讲，也有工人犯错
误；即便对工人抱着父辈的感情，冲
突也少不了。就在前几天，王聪在
工地巡查时看到木工班的班组长老
施正在抽烟。“当时我有点恼火，周
边都是木料，万一着火，后果不敢
想。”王聪深吸一口气，压下火，上前
制止。让他意外的是，自己没有表
露出脾气，老施反而冲他发了火，把
安全帽一摔，撂下一句“我不干了”，
扭头就走。

这样的场景，对王聪来说是家
常便饭，他知道自己当即去找老施
肯定会让冲突加剧，便“拐个弯”，找
老施的半个老乡、劳务安全员先去
沟通。

“你从老家带了四十多号人过
来，你要为他们负责，我要为你们负
责，不能出事。”等到老施脾气过了，
王聪再跟他推心置腹，“大家高高兴
兴出来打工，都盼着年底能够平平
安安地带着钱回去，我也是一样
的。”

正是抱着对长辈的心态，对待
工人们，王聪没脾气，也乐于接受工
人喊他一声“胖子”。因为每天都

“泡”在工地，食堂的饭菜不好吃、浴
室水龙头不好用……工人们有什么
问题都爱跟他反映，也管用。

王聪说，自己虽然是安全总监，
但工友们生活方面的需求，他也会
带到项目部的后勤部门，一起帮着
解决，“工人们心情好了，干活舒畅
了，安全就更有保障了。”

“王聪很有一套！”中建三局一
公司金茂事业部党支部副书记、总
经理助理袁燕平对王聪赞赏有加。
她说，安全总监不好当，既要把安全
理念灌输给每个工人，也要懂得跟
工人相处，尽量确保不出安全事故，
王聪做到了，他是项目经理最喜欢、
抢着要的人。

干得多、想得多，工人服气，项
目经理认可，2020年，王聪被评为
中建三局一公司华东公司的劳动
模范，中建三局安监系统先进个
人。

记者程雪报道 “工程已经启
动186天，所有项目按施工计划表
走，预计明年8月底交付。”谈及当
前所在的项目进度，吴昊脱口而出，
在建设人的眼中，时间要按天计算，
有时要精确到分秒。吴昊是中建三
局一公司华东公司富阳秦望项目党
支部书记、项目部经理，负责面积达
30万平方米，囊括1717栋高层住宅
的大工程。

从职场小白到工地安全员，再
到项目经理，90后吴昊的职业生涯
经历过两次转型，第一次追求接地
气的工作内容，第二次学会把每个
工程都当成自己的“孩子”。两次职
业转型都守护建设人初心。

从机关到工地

2014年，吴昊毕业后加入中建
三局一公司。“工作第一年大概是我
职业生涯中最舒服的日子。”那时
候，吴昊是公司总部的一名科员，工
作规律，朝九晚五，晒不到太阳也淋
不到风雨，最辛苦的差事也不过是
去各个工地短期出差。

身体舒服了，心却难受起来。
学习安全工程出身的吴昊总觉得自
己成长太慢，不接地气。于是，一年
后，他决定跳出舒适圈，申请去工地
一线锻炼自己。

2015年，吴昊放弃了人人羡慕
的“清闲活”，加入中建三局一公司
的一个商办楼项目，成为一名工程
安全员。

尽管已经做了充足的准备，但
实操起来，吴昊还是遇到了坎儿。

“我提醒工人们在工地范围内戴好
安全帽、不准抽烟，但大家却对我爱
答不理。”吴昊当时沮丧极了，明明
做的是好事情，怎么反倒引起大家
的反感了？

吴昊反省良久，几次三番利用
休息时间跑到工人宿舍谈心聊天，
才明白原来问题出在自己的语气
上，“工人都是经验丰富的老师傅，
被我这么个毛头小子批评，当然心
里不是滋味。”吴昊意识到自己的问
题后，逐渐改变语气，改用劝导式的
语言，从生命安全、项目保障等方
面，循序渐进引导大家做文明的工
地人。

而“夜访职工”也成了他坚持多

年工作经验，他觉得，没事找工人拉
拉家常，可以拉近管理层和一线工
人的距离，项目工程最重要的就是
聚人气、生和气。

在此后的三年多时间里，工程
安全员吴昊见证了项目安全管理向
智能化、数字化发展的历程。如今
走进工地，安全管理已经不再是单
纯依靠安全员督查模式，而是通过
数字化监控和设施，以及赏罚分明
的激励措施，最大限度地保障工人
们的人身安全和项目的顺利进展。

从裁判员到运动员

2018年，吴昊迎来了职场角色
的第二次转变——从安全员变成
了项目经理。这个变化最直接的
结果就是吴昊的职责范围扩大许
多，从单纯负责安全工作，到如今
全面负责整个工程的协调、调度、
施工、技术、安全，以及品牌宣传等
方面。

“以前我是裁判员，现在是运动
员。”吴昊说，从前只要“评判”工人
们的操作是否符合安全生产要求，
及时纠正不安全行为；如今，需要把
如何预防安全隐患、施工时间表等
内容都提前做好计划，要“跑”在所
有人的前面，所以他总是调侃自己
是一名“运动员”。

前段日子，吴昊刚刚解决了秦
望项目部的夜间施工问题。由于前
一阵项目部所在的杭州市富阳区阴
雨不断，而且又有很多游客到富阳
游玩，为了不让项目部的运货车白
天运输受限，他申请夜间施工许
可。虽然程序合规，但工地周围的
居民不乐意了，尤其是运货卡车的
长鸣笛声十分刺耳。

为解决噪音问题，吴昊为每个
运货车发放对讲机与项目部沟通，
要求无特殊情况不要鸣笛；对施工
进行调整，尽量在半夜12点之前完
成工地浇筑等噪音大的项目。同
时，他还和所在地居委会联络，为周
围的居民进行思想疏导，希望大家
支持施工项目。

“这是项目最常见问题，不说自
己身经百战吧，也经历过许多类似
情况。”吴昊总是告诫自己，作为项
目负责人，要从宏观把握全局，要思
虑并照顾大家的感受，更要把每个
工程都当成自己的“孩子”。

加入秦望项目部以来，家在苏
州的吴昊保持每半个月和妻子见一
次。“她已经怀孕7个多月啦。每半
个月过来探望忙碌的我。”吴昊特别
希望未来的某一天，带着小孩故地
重游，指着高楼大厦说，“你看，那是
爸爸的作品！”

王聪：踩刹车的人

工地上的你，是最美丽的风景

王聪（左）向记者讲述发生在自己身上的故事。记者邹伟锋 摄

吴昊：两次转型都为一个初心

左辉：
“大管家”传承好

八连好作风

见习记者李凡报道 5月27日
晚上9点，陈梦拎着包风尘仆仆地
出现在中建三局一公司华东公司位
于杭州富阳的秦望项目，把正在工
地上加班的段俊杰吓了一大跳：“你
怎么来了？”

下午通电话的时候，陈梦还在
南京的项目上参加活动，不想此刻
竟出现在眼前，令段俊杰又惊又
喜。二人虽是一家公司的“同事”，
但因为工作性质的关系，常常几个
星期才能见上一回。最近两个月，
二人接连错失共有的休息日。为了
这次见面，陈梦晚饭都没顾得上吃
就往高铁站跑，硬是在发车前3分
钟赶上了车。

并肩作战雷神山

不久前，段俊杰和陈梦被中建
三局公司工会评选为中建三局“最
美家庭”——这是对他们在工作岗
位上政治坚定、素质过硬、业绩突出
的肯定。

那是2020年的1月底，得知公
司在疫情暴发的紧急关头负责承建
雷神山项目后，段俊杰和陈梦成为
第一对报名参建的志愿者夫妻。

“我们都是湖北人，我是黄冈
的，我老婆是天门的。在湖北最需

要我们的时候，我们不能缺席。”段
俊杰说，“前往雷神山的路有些曲
折。我爷爷80多岁了，看到疫情严
重难免会担心。还有当时才5岁的
女儿，在听到我们要出门时哭着拉
住我们不让走。”

“面对未知的危险，害怕是难免
的。但如果当时选择放弃去雷神

山，我们一定会因此后悔莫及。”陈
梦说。

在雷神山，陈梦被分配至后勤
部，白天负责发放防疫物资，晚上还
兼任华东公司雷神山项目建设的通
讯员，联系采访建设者，收集、整理、
报送了大量珍贵材料。段俊杰则被
分配至工程部，负责集装箱拼接、转

运及吊装工作，由于工期紧、任务
重，连续多天20小时投入到作业
中，困了就用冷水洗把脸，饿了就着
牛奶啃面包，冷了就在原地跺跺
脚。十天十夜，一座占地3万多平
方米的医院拔地而起，灯火通明的
工地现场见证了这对夫妻少有的并
肩作战的时光。

即便如此，二人每天见面的时
间依然只有中午和晚上吃饭的三五
分钟。打好盒饭，就地坐下，边吃边
聊几句女儿；有时，则默默吃完又继
续投入工作。

携手同行贤伉俪

“我们是同一个大学的。我学
土木工程，她学工程管理。2008年
我们第一次认识，2010年走到一
起，2013 年结婚，2014 年女儿出
生。”讲起二人的情感史，腼腆的段
俊杰面露羞涩。

“我就觉得他踏实，和他在一起
特别有安全感。事实证明我没选错
人，他在工作、生活上都很用心，虽
然一年下来在一起的时间不算多，
但我心里特别安心。”陈梦回忆，那
是2013年，当时交通还不是很方
便，二人上班要先坐大巴到武汉中
转。“有一天我们到武汉，心想要不

顺便就把结婚证领了吧！我们的证
就是这样在上班路上顺便领的，是
不是很随意！”

互为后盾、彼此支撑，夫妻凝
聚成的合力让段俊杰和陈梦在过
去一年的工作上收获颇丰，二人分
别被评选为中建三局一公司宣传
系统先进个人和试验板块先进个
人。眼下，段俊杰大多时间要待在
公司富阳秦望项目部的工地上，而
在公司金茂事业部供职的陈梦则
长期在上海办公，两人又过上了聚
少离多的日子。

“不管白天多累多辛苦，只要晚
上一打电话听到她的声音，我就感
觉整个人放松了下来。”段俊杰说，

“雷神山的经历让我们加倍珍惜彼
此，我们几乎没有吵过架。”

“现在最大的念想就是女儿，我
们工作太忙，只能把她留在湖北老
家，一年到头只能回去两三趟。”陈
梦叹了一口气。

这对生活中的夫妻，同时也是
工作上的同事，又在抗疫阻击战
的前线当过战友。一路风风雨
雨，他们携手同行，相互打气，从
未在平凡而艰辛的人生面前气
馁。这条“同心路”，他们还会一
直走下去！

段俊杰、陈梦：平凡夫妻的“同心之路”
难得闲暇，左辉（右）陪伴女儿在儿童乐园游玩。

段俊杰（左一）和陈梦（中）讲述发生在夫妻之间的精彩片段。
记者邹伟锋 摄

吴昊（左）向记者介绍工程施工情况。记者邹伟锋 摄


