
4 专 版 2021年11月29日 周一

项目建设者以践行“勇当交
通建设排头兵、建设人民满意交
通”为使命，积极投入党史学习
教育，学史践行，一股股红色能
量迅速汇聚，一个个突击队迅速
集结，一名名排头兵迅速列队，
向着年度目标全力冲刺！

又好又快是全体参建者齐
唱的主旋律。7月8日，杭金衢
改扩建二期六处关键控制性节
点工程之一的常山港大桥率先
完成双向八车道建设。常山港
大桥施工范围内交通环境复杂，
桥梁附近管道密布，紧邻既有运
营高速公路，“边通车、边施工”，
且是岩溶高度发育的地质路段，
使施工作业充满高危性、复杂
性、突发性等特点，改扩建施工
条件十分艰难。在如此艰苦条
件下，全体参建人员积极投入

“学党史、当先锋、奋战百天、争
创一流”和“两美”浙江重点工程
立功竞赛等专项活动，从党史学
习中获得前行的勇气和克难的
智慧，克服新冠肺炎疫情导致的
工期滞后，以及汛期、洪涝造成
的工期损失等诸多困难和不利
因素。一方面，科学合理安排施
工计划，倒排工期，挂图作战，有
序组织施工班组进场，进行安
全、技术交底，加强现场施工安
全质量管控；另一方面，持续开
展劳动立功竞赛，加大作业人员

和机械设备投入，一线工人战雨
天抢晴天，人停机不停，营造分
秒必争、你追我赶的良好施工氛
围，经历了三次交通转换，比计
划提前两个月实现建成目标。

两关键路段国庆前完成改
扩建。杭金衢高速金华互通至
兰溪互通、吕塘角枢纽至五里枢
纽两路段，因地理位置的特殊
性，日均车流量已常态化超饱
和，尤其是重大节假日期间，更
是全省高速公路名副其实的“堵
王”路段。为此，浙高建公司杭
金衢改扩建二期指挥部积极践
行“建设人民满意交通”的使命，
以党史学习教育为引领，从今年
初开始，便加强对改扩建工程大
面积路面施工作战的系统研究、
顶层谋划工作，创新性实施以两
个互通（或枢纽）路段为单元的
集约化、兵团式单向封闭施工模
式，打破过往小规模分段式传统
施工理念，全力创造新的“铁军
速度”。从7月29日杭金衢改扩
建二期项目首段，即金华互通至
兰溪互通段，即江西方向整体罩
面施工全面启动，到9月11日吕
塘角枢纽至五里枢纽段江西方
向整体罩面封闭施工解除，道路
恢复通行，精打细算的45天作
战时间内，项目数千名工人吹响
攻坚“集结号”，高效完成两关键
路段共计56公里路面罩面、铁

马移位、中分带护栏改造、老路
病害处治、交安机电设施门架安
装、天桥中墩桩基浇筑等改扩建
施工任务，并于9月28日通过交
工验收，具备双向八车道通行条
件，为有效缓解国庆假期高速免
费通行期间道路拥堵、广大司乘
出行舒畅创造良好的条件。经
统计，在今年国庆长假首日，杭
金衢高速衢州段日峰值流量同
比去年上升22%的情况下，拥堵
时长同比减少20%。

主线路面罩面完成95%，提
前完成年度目标任务。11月17
日，随着杭金衢改扩建二期兰溪
互通至吕塘角枢纽段杭州方向
路面罩面集约化封闭施工的完
成，该项目金华互通至吕塘角枢
纽、五里枢纽至常山西互通两路
段共约76公里主线路面罩面施
工全部完成。项目主线累计路
面罩面达95%，提前完成路面罩
面70%以上的年度目标。为确
保12月底前完成路面罩面施工
的年度目标任务，指挥部牵头协
调金华、衢州两地政府及相关部
门，高速交警和地方交警，综合
行政执法大队，高速运营管理中
心等多家单位，制定专项施工应
急预案和交通组织方案，提前向
社会公布施工信息和绕行方案，
凝聚各方力量打响打赢集约化
封闭施工攻坚战。加强联勤联
动，联合开展实地踏勘、交流讨
论、修改完善路面罩面专项交通
组织方案并高效实施，维护道路
正常通行秩序，保障施工安全、
交通安全；系统梳理路面罩面整
体工程量，细化施工计划，强化
现场安全质量管理，“一点三员”
人员到位、履职到位。在长达76
公里的路面罩面施工过程中，跨
越金华、衢州两地区，涉及土建
3、4、5三个土建标段和房建、机
电标等多家单位，1500余名一
线工人、500余台机械设备奋战
在路面罩面、老路病害处治、铁

马外移、车道标线、伸缩缝和交
安机电配套设备安装、跨线天桥
重建、土路肩硬化、中分带和开
口部改造等诸多施工内容中，6
个摊铺作业点同时作业，你追我
赶，保证日均摊铺7.6公里的计
划如期完成。最大限度缩短路
面罩面集约化施工工期，减少道
路单幅封闭对百姓出行及高速
公路运营的影响。

长风破浪会有时，直挂云帆
济沧海。截至今年10月份，杭

金衢改扩建二期项目完成投资
38.56亿元，占年度任务44.1亿
元 的 87.4% ；累 计 完 成 投 资
111.91 亿 元 ，占 批 复 概 算 的
79.3%；全线形象进度84.1%。

志不求易者成，事不避难者
进。作为全省交通建设主力军，
省交通集团杭金衢改扩建二期
项目全体参建者使命在肩、勇往
直前，将为推进建设高水平交通
强省、“重要窗口”和共同富裕示
范区贡献力量。

■文/黄小羽

杭金衢改扩建二期杭金衢改扩建二期
立功竞赛突出立功竞赛突出““三字经三字经””项目建设推进项目建设推进““新引擎新引擎””

杭金衢改扩建二期是浙江省“大通道”建设重
点推进项目，也是浙江交通集团全面打赢综合交通
三年大会战的关键工程、民生工程。本项目最大特
点和难点是要在日均车流量达5.8万辆的超饱和
情况下“边通车、边施工”，存在技术难点多、安全压
力大、管理要求高、建设条件极其复杂等特点，在全
国高速公路改扩建工程建设中也较为少见。

面对项目建设推进中的困难和挑战，浙高建公
司杭金衢改扩建二期指挥部以立功竞赛为载体，突
出“实”“新”“冲”三字，将竞赛覆盖到全领域全过
程，在推进工程质量、安全、进度、创新等方面取得
了显著成效，项目也荣列为“重要窗口”交通重点工
程立功竞赛和“两美”浙江重点工程立功竞赛项目。

为保障项目建设顺利推进，
指挥部以问题为导向，充分调动，
全面掀起全体建设者的建设热
情，攻克超饱和流量下“边通车、
边施工”中的一个个壁垒。

始终秉持安全第一的理念。
在“边通车、边施工”情况下存在
施工界面狭小、各类管线错综交
织、交通组织转换频繁等难点，项
目安全生产形势严峻。全体参建

者聚焦“三个安全（即施工安全、
施工对道路运营安全、运营对施
工安全）”管控，以打造“工点工厂
化”为切入点，实现制度规范化、
机制协同化、设计精细化、保通专
业化、防护标准化、教育多样化、
成果品牌化，创建高速公路改扩
建施工样板工程。

全体参建者积极投入“比安
全、赛文明施工保安康”竞赛中，
主动落实疫情防控“测温、亮码、
登记”三部曲，积极完成疫苗接
种，加强个人防护，做好项目疫情
防控工作；主动参加教育培训，提
高安全生产的技术水平和防护
能力；主动推行安全生产网格化
管理，确保安全生产责任落地；
积极推进安全管理信息化，在全
线施工高风险区域加装监控视
频线路，全力推广“智慧用电”

“智能安全帽”、龙门吊应力监控
系统等智能化安全新型设备设
施应用，全面提升动态安全管控
能力。在施工现场，参建者们既
是沥青路面摊铺、护栏安装、梁
板架设、桥面系施工、樊村隧改
路开挖、伸缩缝安装等工序的作
业者，也是现场安全隐患发现、
排查、整改的参与者，更是道路
交通安全的维护者。他们互相
监督、互相学习、互相竞争，在制
度、多方协同、安全教育培训、施
工和交通组织设计、交通组织保
障、安全风险管控、标准化建设
和品牌创建等方面取得有益经
验和典型做法，形成工点工厂化
创建路径，显著降低“三大风险”

对高速公路改扩建工程的影响，
有效减少改扩建工程安全生产
事故的发生，保障了项目建设和
道路运营“两不误、两安全”。

始终秉持品质工程的理
念。自开工建设以来，全体参建
者积极投入“比质量、赛工程创
先争一流”竞赛中。通过开展路
基边坡治理专项行动、新老路拼
接处路面出现早期病害“顽疾”

百日攻坚、路面层间水处治研
讨、钢结构桥梁施工及质量控制
现场会、桥梁伸缩缝技能比武、
预制混凝土构件施工现场会及

“质量管理提升年”“质量管控
月”等竞赛活动，建立健全工程
质量保证体系，形成工程质量管
理规范化、制度化。推广首件工
程和“三检”制度，随着项目建设
推进，在巩固各“三集中场站”施
工标准化成果的基础上，对路
基、桥梁、隧道、路面、机电、房建
等关键工艺标准化控制提出对应
的要求，将标准化贯穿到项目施
工及管理全过程。应用BIM技术
管理平台，在施工阶段开展各类
BIM应用（虚拟建造、模拟方案、
可视化工程控制管理等），构建全
线的视频监控及物联网系统，利用
视频及物联网监控技术，实时掌控
施工现场、试验数据、工艺状况等，
从源头管控工程质量。通过以上
举措，实现已完工的分部分项工
程合格率达100%。

在今年由衢州市总工会主办
的、31家交通工程试验检测机构参
加的2021年衢州市公路水运工程
机制砂水泥混凝土配合比设计技
能竞赛中，该项目取得优异成绩：
土建4标工地试验室斩获团体一
等奖，4监理办工地试验室、交竣
工检测单位获团体三等奖，指挥
部、土建4标项目部荣获优秀组织
奖；土建4标的周斌、倪一超、曹萌
荣三位选手获个人一等奖，同时周
斌获“衢州市技术能手”“衢州市金
牌职工”两项荣誉称号。

作为浙西交通大动脉，随着
经济的迅猛发展，杭金衢高速金
华至浙赣界段的车流量迅猛增
加，已成为全省高速公路最堵的
路段之一。逢“节”必堵、“大流
量”缓行，实施改扩建施工、增加
道路通行能力迫在眉睫。

唯有创新，才能加快推进
“改扩建”。“在又好又快地开展
安全施工、满足百姓出行需求前
提不变的基础上，创新作战模式
既是关键词，也是必由之路。”指
挥部常务副指挥陈晖表示。

确认作战思路是第一步。
鉴于杭金衢高速“边通车、边施
工”的复杂性，在学习和比对之
后，指挥部将目光瞄准了关键词

“集约化”“兵团式”。“采用全封
闭、集约化、兵团式作战新模式，
以两个枢纽或互通为单元，一次
性封闭施工的方式在最短时间
内完成所有施工内容，这在浙江
省内的改扩建项目上是第一次
尝试。”陈晖强调，“在优秀经验
的基础上，改进优化成‘杭金衢
改扩建模式’是关键。”

先行先试的路上，必然满布
荆棘。为此，全体参建人员不畏
艰险，迎难而上。一方面，加强

封闭施工外围诱导的沟通协调
工作，把沟通做在前，把问题解
决在前；另一方面，多次开展实
地踏勘、现场交流，根据项目实
际建设情况，抽丝剥茧般地一步
步细化优化“大规模、集约化、兵
团式”的作战思路、作战方针、作
战方案。

以吕塘角枢纽至五里枢纽段
路面整体罩面集约化封闭施工交
通组织工作为例。改扩建路段交
通组织涉及浙江省内杭州、金华、
丽水、衢州四地市，江西省涉及上
饶、鹰潭，参建者主动沟通协调杭
州、金华、丽水、衢州、江西省等地
高速交警、路政、浙高运区域管理
中心等30余家单位，不厌其烦地
做好沟通协调工作，表达诉求，倾
听需求，尽最大的努力满足各方
诉求、平衡各方利益，进而推动交
通组织方案评审和落地。

值得一提的是，全体参建者
在路面罩面封闭施工时间，你追
我赶，奋勇争先，同步推进天桥
拆除重建、互通匝道及服务区改
建、路面病害处理等涉路施工，
实现施工效率和社会效益最大
化。单是吕塘角枢纽至五里枢
纽段施工期间，就有30余个班

组1000余名工人参加施工，并
以单日1万余吨的SMA-13沥
青混凝土、日均完成约6公里路
面沥青摊铺的速度展开。“在路
面罩面集约化封闭施工中，参建
单位与参建单位之间、班组与班

组之间，班组内部员工之间形成
了你追我赶、奋勇争先的良好竞
赛氛围，全体参建者在项目建设
中建功立业。”指挥部副指挥毛
美华表示。

截至目前，通过采用“大规

模、集约化、兵团式”施工方式，
已完成金华互通至兰溪互通、吕
塘角枢纽至五里枢纽两关键路
段共计56公里八车道改扩建，
并于今年国庆期间投入使用；完
成了5批次共计37座天桥的拆
除任务；兰溪互通至吕塘角枢纽
江西方向、五里枢纽至常山西互
通两路段共约76公里主线路面
罩面集约化封闭施工完成。

统一共识，理念先行，
竞赛活动突出一个“实”字

创新思路，先行先试，立功竞赛突出一个“新”字

学史力行，集结攻坚，立功竞赛突出一个“冲”字

20212021年年77月月88日日，，杭金衢改扩建二期常山港大桥建成通车杭金衢改扩建二期常山港大桥建成通车。。

20212021年年99月月2626日日，，杭金衢改扩建二期金华互通至龙杭金衢改扩建二期金华互通至龙
游互通路段杭州方向梁板架设集约化封闭施工顺利完成游互通路段杭州方向梁板架设集约化封闭施工顺利完成。。

20212021年年88月月55日日，，杭金衢改扩建二期项目吕塘角枢纽至杭金衢改扩建二期项目吕塘角枢纽至
五里枢纽杭州方向五里枢纽杭州方向1515天路面罩面集约化封闭施工正式启动天路面罩面集约化封闭施工正式启动。。 20212021年年77月月2929日日，，杭金衢改扩建二期金华互通至兰溪互杭金衢改扩建二期金华互通至兰溪互

通段江西方向路面罩面集约化封闭施工全面启动通段江西方向路面罩面集约化封闭施工全面启动。。

20212021年年77月月2929日日，，杭金衢改扩建二期项目工人们头顶杭金衢改扩建二期项目工人们头顶
烈日烈日，，奋战在路面罩面施工现场奋战在路面罩面施工现场。。


