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“拱廊”，这一诞生于19世纪巴黎消费文化的实体空间，通常以街道、市场和购物中心

的布局出现在人们视野中，它容纳了咖啡馆、沙龙、剧院等各种商业形式。

1927年，德国哲学家瓦尔特·本雅明开始进行“拱廊计划”——在这份记录19世纪巴

黎购物中心漫游者生活方式的文本中，本雅明注入了自己对现代性和城市美学的思考。

本雅明为那些充满文化和生活价值的“林荫大道、玻璃屋顶”惊叹，直呼“拱廊就是一座城

市，是世界的缩影”。

相较于 19 世纪的巴黎，宋代的临安，无疑更加契合中国人对古代商业文明的想象

——那同样是一个商贸生活发达、市井瓦肆兴盛的时代，市民阶层作为一个独立的群体也

由此登上了历史舞台。

遍观世界历史的发展脉络，一个时代的经济中心往往很有可能也是当时的文化中心

——12世纪的临安如此，19世纪的巴黎同样如此。

难道商业与文化交相辉映是一件理所当然的事情吗？关于这个问题的答案，我们或

许能从临安到巴黎的演变中找到一些蛛丝马迹：世界格局和历史进程势必会导致经济和

文化中心发生变化，但有一种特殊的精神却是在这个变化过程中一以贯之的，甚至愈演愈

烈，那便是发达的商业文明为市民阶层带来的对城市文化生活孜孜不倦的美学追求。

《飞天梵梦》长篇画作从玻璃穹顶悬落地面

■记者李凡

对时间的态度
强者惜时，弱者等待

时间最公平，给任何人都是24
小时；时间也最偏私，你抛弃了时
光，时光就会抛弃你。能否高效用
时，是人与人之间的一道分水岭。

要想缩短人与人之间的距离，
就应该学会利用时间，而不是无为
地等待，被时间利用。定目标的时
候，配套拟定好分阶段实施计划，
然后给自己一个明确的期限。在
执行的过程中，少空谈、多行动。
日积月累地坚持，你就慢慢走在了
别人的前面。

珍惜时间最好的方式，是用时
间成就更好的自己。没有人能两
次度过同一个小时，真正的高手都
能高效地利用时间。

对挫折的态度
强者改变，弱者抱怨

生活高低起伏，谁都免不了会
遇到一些不顺心的事。真正大格
局的人，不会动辄生气抱怨，更不
会让坏情绪肆意蔓延。

很喜欢一句话：“抱怨深处黑
暗，不如提灯前行。”工作中得不到
赏识，那就努力提升自己的技能，
打造自己的核心竞争力。感情中
付出没有回应，那就把精力用来好
好爱自己，你总会遇到属于自己的
幸福。当你跳出负面的思维框架，
多用积极的心态思考，自会发现难
题的出路。

人生如同浪潮，每一次触底，
都是为下一次反弹蓄力。只要我
们直面挫折，做出改变，不断提升
自己，下一次就能飞得更高、走得
更远。

对他人的态度
强者搭桥，弱者筑墙

人与人之间都是相互的，你让
人心生欢喜，别人也会欣赏包容
你。彼此成就的心态能消除隔阂，
让人与人之间的关系进入良性循
环。

反观有的人，无论你从什么角
度、用什么方法和他沟通，试图达
成一致，他都有一套极端逻辑回应
你。这种习惯无助于解决问题，即
便能带来一两次暂时的妥协，也终
究无法赢得众人的信任与好感。

有句话形容得好：“生命的意
义，在于人与人的相互照亮。”真正
睿智的人，懂得借助别人的力量，
照耀自己的人生。

对成长的态度
强者自洽，弱者自卑

很多时候，我们常常看轻自
己，用别人的想法和标准左右自己
的人生。其实，人活着最要紧的不
是取悦他人，而是丰富自己。

生活千种，人各百态，别总盯
着别人的生活看，学会理性地控制
自己的人生。遇到烦心事的时候，
送自己一份小礼物，取悦自己是最
幸福的事情；有空多读书、培养一
个爱好、每日睡前复盘……在时光
深处，过好自己的人生，才是人生
该有的模样。

人和人之间的差距，往往不是
突然拉开来的，而是在日积月累中
逐渐拉开的。愿你不断提升自己，
珍惜时间、勇于改变，在与人为善
的同时，也懂得欣赏自己。共勉！

（综合人民论坛网、十点读书、
樊登读书）

人与人之间
最大的差距
就在这
四句话中
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“如果有来生，我要做一棵树，站成永恒。”作家三毛的一句话
成为了国大2019年“我要做一棵树”活动的灵感来源。“西湖十
景”，熟悉的杭城风物，则被国大巧妙地以春“柳浪”、夏“风荷”、秋

“桂雨”、冬“望雪”引入当年的四季策划主题。
“杭州城市心情实验”，是国大在2020年用喜怒哀乐记录顾

客及城市背后情绪变化的一次尝试。
“春夏秋冬是自然的四季，喜怒哀乐是人心的四季。”把市民

身边的文化元素作为创意灵感，捕捉，继而放大，让国大成功地
在有限的空间中叙述了城市、生活和人之间纷繁的故事。

这样一种方法论也延伸至“国大一小时”IP当中。2021年，
“国大一小时”开启了首档专栏《心中的宝藏》——与浙江省博物
馆、杭州博物馆、宁波博物馆等七大博物馆展开古今对话，将博
物馆文化带入城市商圈，带领市民探寻城市的使命与心中的宝
藏。自此，这个一开始并未设主题聚焦的文化IP，也在慢慢地成
长中形成了自己独立的品性。

“宝藏是开启城市的钥匙，我们希望用博物馆藏品这把特殊
的钥匙，一步一步靠近我们曾经的故乡，让每一个在杭州成长、
学习、生活、工作或者是喜爱杭州的人来重新认识杭州。”

杭州博物馆馆长王英翔在“国大一小时”上分享的这段话让
林国童感悟颇深，原来，一座城市博物馆的价值，不仅在于记录
城市历史，更在于如何生动地聚焦、品读、延展、启发城市叙事。

“杭博是活着的老杭州和凝固的山河叙事，也是我们深情而历久
弥新的目光。文博生命力融入城市生活，与年轻人交流、引发好
奇，是我们现实而长期价值的努力方向。”林国童说。

正是有了那一次各大博物馆馆长在“国大一小时”分享的专
业、热忱、敬畏、坚守，让参与活动的市民们懂得了如何透过馆藏
文物穿梭千年时空，对话古人、连接当下，在真实的生活里找到
和每个人息息相关的、属于自己的“心中的宝藏”。

“今年我们又策划了一档新的专栏，叫《都市青年通识课》，
计划把那些只在大学课堂上出现的通识教育，以一种更接近城
市生活的方式，带到商场的文化空间里面来。目前已经推出了
数学课、生物课，大家反响很不错。”对于“国大一小时”的策划能
屡屡收获顾客好评，林国童自然是欣慰的。他们的尝试与坚持
让“国大一小时”有了新的意义，谁说商业综合体就不能成为市
民“求知”的场所呢？打破固有禁锢，推陈出新，变革重塑，把“商
场”作为一种“方法”，这方天地可以承载的，远比我们想象的还
要丰富。

正如宋人以其雅集带来的趣味性探寻，正如本雅明以其漫
游带来的现代性思考，当你找到打开文化之门的钥匙，商场也可
以“是一座城市，是世界的缩影”。

这阵子，2022年中国美术学院中国画与书法
艺术学院秋季研究生作品展正在位于杭州武林商
圈的国大城市广场（以下简称“国大”）恒庐美术馆
展出。走进这座带有别样气质的商场，便可看到一
幅从玻璃穹顶悬落地面的长篇画作《飞天梵梦》。由
于它贯穿了整个国大的中庭，因此无论身处哪个楼
层，都能清晰看到画作中敦煌飞天神女、屈原，与现代
火箭、航天员融为一体的场景——似乎有些二次元，
但这也无疑充满了年轻人对中国梦的瑰丽想象。

中国美术学院教授连冕在展览《前言》中表
示：“新时代的美术、博物馆更应别具一格，本质上
当与公共博物馆的前身，以私人和殖民的调性炫
耀先进、贬抑落后，也就是同凭借旧的‘人类学-东
方学’体系为存在基石的近现代‘博物馆学’，及其
定义下的、令参观者不得不臣服的‘经典’概念迥异
其趣。”

什么意思呢？连冕的这段话是针对展览的呈
现形式而言的——将美院研究生作品展置于国大这
样一个商业综合体之中，正体现了所谓的“别具一
格”。

“这已经是国大第三年举办中国美院研究生作
品展了。这样独特的呈现方式，你可能很难在别的

商场看到。”国大营销总经理林国童说，“我们希望
能把艺术融入生活当中，而商业综合体无疑是今天
城市中非常重要的生活空间。当你进入国大的时
候，我们希望你不仅能在这里看到商业，也能在这
里触摸到文化和艺术。”

据统计，三年来每年的中国美院研究生作品
展都吸引数千人前来国大观展，甚至还逐渐演化
成为“小红书”等社交平台的热门打卡点。国大在

“商业+文艺”上的尝试，无疑进一步推动了艺术
在社会公共领域的普及和发展。

每一种全新的商业形态，都可以赋予市民一次
全新的生活体验。当顾客置身商场，即便商业仍是所
处空间的主流元素，但当一种新的元素，比如文化和
艺术犹如跨界一般进入、碰撞、激发，在顾客看来，就
是在生产另一种新的价值。

对于每年度的艺术展览，林国童表示，自己不
仅是主办方的一名成员，同时更是一名普通的市民
观众，他希望自己可以在每次展览中看见“令自己
感动的作品”。“让更多年轻人在国大这个空间里遇
见‘新展览和新体验’，感受身边的、生活的、日常的
艺术，希望国大能够成为这样的精神窗口。”林国童
说。

从“国大一小时”到“城市引力”

各大博物馆馆长做客“国大一小时”，让杭州国大城市广场文化味、文艺味十足。

美术作品展设在商业综合体里，在别的商场
是“新鲜事”，但在国大却已成习惯。早在2017
年国大重新开业的时候，“恒庐美术馆”作为商场
引进项目就出现在了国大5楼的公共文化空间
当中。这是有史以来浙江省首次有美术馆进驻
商场，并直到现在依然展出不断。它从一定程度
上赋予了国大独立而文艺的品性，自此，去国大

“逛街+看展”似乎已经成为杭城人民的专属福
利。

自2019年开始，林国童及其策划团队联合入
驻国大的恒庐美术馆和西西弗书店等文化品牌，
在基于商场文化定位的调性基础上推出了“国大
一小时”——一个邀请各行各业城市精英探讨“理
想跋涉、现实努力、生命意趣”的商场文化项目，凭
借这一独特的“生态构造”，国大又一次成为商业
综合体中最为独特的存在。

林国童对“国大一小时”的解释是：“一小时刚
刚好，有兴趣的大可意犹未尽，乏味的也正好就此
打住。”通过这一带有交互和共创性质的分享现
场，国大可以进一步引导形形色色的市民在商场
共同探索“现代人的趣味主义”。

“其实一开始也是乏人问津，如今却也有了
‘一票难求’的时候。”林国童坦言，在商场里实践
文化项目不是容易的事情。

“因为一开始就笃定融合商业与文化，所以也

就做好了这个项目‘见效慢’的准备。”林国童表
示，“国大一小时”从开始到现在一共坚持做了3
年零4个月，100余期，已逐步成长为国大自有的
成熟IP。在某种程度上而言，来参加过“国大一小
时”活动的市民朋友，一定会因为在这个商场里度
过的某个瞬间而有所启发，更有甚者，还有可能因
此改变固有的生活和思考方式。

渐渐地，“国大一小时”成为了一个商场和顾
客共同跋涉的文化平台——这样一种共生共荣的
关系，令很多人感受到了温暖。有顾客曾在留言
中称，“期待自己和国大的故事越来越多”；也有人
表示，“国大用年轻人的视角展现了多元化的世
界，让人感受到杭州这座城市的温度”……当一个
城市的文化空间和市民产生了长久的联系，这个
空间是鲜活的、有价值的。

“‘一小时’仅仅是个概念，它所带来的‘城市
引力’，是不受时空限制的。”林国童告诉记者，因
为“国大一小时”的存在，很多顾客表示自己甚至可
以在国大逛上一整天，逛店、看展、喝咖啡、读书、社
交，在热爱的生活方式中消费，让自己身心愉悦
的每一分钟。他表示，今年开始“国大一小时”还
扩容了，把城市客厅、国大街拍/杭州肖像计划、
国大登高跑酷等一众栏目都囊括在内，希望可以
在更高、更宽广的维度上传播城市文化生活的价
值。

把“商场”作为一种“方法”

“国大一小时”活动。

国大的《飞天梵梦》。


