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能级工资集体协商
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企业民主管理

全省11 个省辖市

截至 2022 年底
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全部恢复成立
推行厂务公开工作领导小组
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入选全省共富最佳实践

疫情期间全省累计

举办5000次以上

“云上职代会”

90个县（市、区）

恢复成立了

84个

“技术工人也是中等收入群
体的重要组成部分，要加大技能
人才培养力度，提高技术工人工
资待遇。”习近平总书记的这一重
要论述，为带领技术工人走好共
富之路指明了方向。工资收入分
配历来是劳动关系的核心，五年
来，浙江工会在维护职工收入权
益上持续不断探索创新，对工资
集体协商这项工会主导的传统工
作品牌进行迭代升级，为其注入
新内涵、释放新能量，一种以技能
价值为导向的工资收入分配方式
得到了进一步明确和推广。

去年5月，在全省公布的高
质量发展建设共同富裕示范区最
佳实践（第一批）名单中，省总工
会“深化能级工资集体协商，推动
技术工人‘以技提薪’”被列入“收

入分配制度改革先行示范”，成为
浙江工会深化构建和谐劳动关系
的坚实注脚。在杭州，已有15年
节能灯行业工资集体协商历史的
临安区高虹镇将“能级工资”写进
了协议，从事该行业的各级劳模
工匠、高级技师等每月可以享受
一笔专项津贴。在湖州，德清县
总工会制定出台了全省首个《技
能和技术创新薪酬激励集体合
同》，并涌现出“团队能级工资”等
好做法。在台州，温岭市总工会
已率先进入探索行业性工资集体
协商的第20个年头，通过推动17
个区域、12个行业、463家单建工
会企业开展能级工资集体协商，
形成了“技酬匹配”能级工资集体
协商全域推进样板，交出了产业
工人月工资平均增幅8%、工资纠

纷“零”投诉、技术人才“零”流失
的成绩单。

为指导各地实践，省总工会
先后印发了《关于开展以“健全产
业工人薪酬激励机制”为主要内
容的工资集体协商要约行动的通
知》《关于深化推进集体协商要约
行动 助力高质量发展建设共同
富裕示范区的意见》等文件，制定
了《能级工资专项集体合同》参考
指导文本，并成立集体协商工作
指导组，因企施策，分类指导，推
动企业增加技术技能类津补贴、
学历提升类津补贴、创新创造类
成果奖励、荣誉类专项奖励等四
大类薪酬项目，倡导“以技提薪”
在浙江蔚然成风，真正建立起“技
高者多得”这一薪酬激励的鲜明
导向。

倡 导“ 以 技 提 薪 ”蔚 然 成 风

全国工会参与劳动争议多元化解工作研讨会今年6月在宁波市奉
化区举行。

““踔厉奋发踔厉奋发 勇毅前行勇毅前行————浙江工会这五年浙江工会这五年”（”（二二））
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党的十八大以来，和谐成为我国劳动关系领域的主旋律。13 年前，

习近平同志就传化集团构建和谐劳动关系相关成果经验作出重要批示，

指出“构建和谐劳动关系，是建设和谐社会的重要方面”。2021年，习近

平总书记再次对传化作出重要批示。在十几年如一日的守正创新中，传

化赋予了“和谐”更多涵义：在有尊严地工作和体面地生活之余，让和谐

成为内驱力，带领企业和员工跳出舒适区，共同提高、共享发展。传化

案例是浙江深化构建新时代和谐劳动关系的生动缩影，过去五年来，浙

江工会始终坚持以和谐为底色，坚持一张蓝图绘到底，积极开展和谐劳

动关系构建行动，维护劳动领域政治安全，逐步形成了企业和职工共享发

展成果的新局面。

开展“工资集体协商”为职
工带来了收入连年增长的显著
成效，然而取得这一成效的前

提，是要稳固好企业民主管理和
职工民主参与这一“双向奔赴”
的协商基础。做好企业民主管

理工作，维护职工民主参与权
益，不断激发职工参与民主协商
的积极性，对深化构建和谐劳动

关系意义重大，在推动我省企业
高质量发展、促进职工和企业共
建共享、助力人的全面发展、推
动基层民主政治建设及提升社
会治理效能等方面都有着重要
作用。五年来，省总工会认真贯
彻中央、省委和全总决策部署，
自觉把企业民主管理工作放到
发展全过程人民民主和基层治
理全局中考量，始终坚持因企制
宜、因企施策，通过发挥好国有
企业示范引领作用、稳妥推进非
公企业民主管理、探索新业态新
就业群体民主管理，不断推动企
业民主管理工作扩面提质，为深
化构建和谐劳动关系打下良好
基础。

去年以来，浙江全面部署新
时代企业民主管理工作，将“推
动全省企事业单位进一步深化
以职代会为基本形式的民主管
理，保障职工民主管理权利”等
内容，纳入省委全面依法治省
委员会办公室《法治保障全过
程人民民主实施方案》，作为全
省基层民主治理机制的重要内
容加以推进。省总工会先后出
台《浙江省职工代表大会操作
指引》《非公有制企业推行厂务
公开制度的实施意见》《推进厂

务公开阳光工程建设实施意
见》《小型企业职工代表民主管
理制度》等指导性意见，推动各
级工会落实“按法律建制、按职
权落实、按程序开会、按规则议
事、按意愿表决、按效果评价”
等要求。

五年来，全省各级工会和企
业结合自身实际，大胆探索创
新，总结推广了宁海“职工说
事”、海宁“请你来评家”、舟山海
峡轮渡公司“员工有话说”等一
批企业民主管理新模式，初步形
成了多种形式的基层民主管理
经验。新冠疫情期间，浙江各地
还纷纷涌现出如“云上职代会”
一类的创新做法，动员职工“上
云端”为公司发展建言献策，实
现了对职代会规范、高效、有序
的“云监督”。不断丰富民主管
理的内容和载体，开展“公开解
难题、民主促发展”主题活动，激
发企业在纾困解难、转型发展中
的内生动力，浙江工会正努力把
企业民主管理制度建设成基层
治理的一项重要机制，把企事业
单位打造成为推进全过程人民
民主的重要基层单元，为全国企
业民主管理工作提供更多“浙江
经验”。

推 动“ 民 主 管 理 ”扩 面 提 质

温岭市总工会推动打造“技酬匹配”能级工资集体协商全域推进样板。

今年是毛泽东同志批示学
习推广“枫桥经验”60周年暨习
近平总书记指示坚持和发展

“枫桥经验”20周年，也是《劳动
争议调解仲裁法》施行15周年，
为工会参与劳动争议多元化解
贯彻新理念、融入新格局、谋划
新思路、实现新发展提供了有
利契机，对于在更高站位上创
新谋划工会依法维权服务工
作，在推动构建中国特色和谐
劳动关系中更好发挥工会优势
作用具有重要意义。

五年来，浙江工会始终坚持
以职工为本，始终把解决广大
职工最关心、最直接、最现实的
利益问题，作为构建和谐劳动
关系的出发点和落脚点，并通
过与各部门协作联动，积极做
好工会参与劳动争议多元化解
工作，把矛盾纠纷化解在基层、
消除在萌芽状态，不断打造和
发展新时代劳动领域“枫桥经

验”，为助力我省“两个先行”贡
献工会力量。在杭州，针对互
联网时代对工会维权维稳提出
的新要求，杭州市总工会充分
运用数智赋能，积极探索工会
法律服务智能化，打造“互联
网+工会法律服务平台”，为广
大职工提供多形式精准的智能
化法律服务。在金华，浦江县
总工会深化工会数字化改革，
深耕职工维权“一件事”应用，
整合工会、妇联、残联、医保、人
社、劳动仲裁、法院、司法等多
部门力量，为职工提供一站式、
一揽子到底的“娘家人”掌上智
慧维权服务。

今年6月，全国工会参与劳
动争议多元化解工作研讨会在
宁波市奉化区举行。劳动争议
多元化解工作不仅是国家治理
体系和社会治理能力现代化的
现实需要，也是高质量发展建
设共同富裕示范区的基本要

求，更是维护职工合法权益、构
建和谐劳动关系的务实举措。
开展劳动争议多元化解工作，
工会组织大有可为。在宁波，
镇街以上工会调解力量已全面
入驻同级矛调中心，市、县两级
总工会建立了107家区域性劳
动关系调处工作室，去年以来
调处劳动争议7130件，提供法
律援助 1886 件，涉及职工 1.14
万余名，各区（县、市）呈现全面
开花、扎实推进局面。

劳动关系是经济健康发展
的“晴雨表”，是社会和谐稳定
的“风向标”。在阔步迈向共同
富裕和中国式现代化的新时代
新征程中，我们比以往任何时
候都更加需要高质量和谐稳定
劳动关系的有力支撑。下一
步，浙江工会将进一步建立完
善工会劳动法律监督与劳动保
障监察协作、劳动权益保护公
益诉讼协作配合机制，构建纵

向到底、横向到边、有机贯通的
工会劳动争议调解组织网络，
不断完善“商调裁诉执”协作配

合机制，持续深化构建和谐劳
动关系，引导企业职工和谐同
行，共谋发展新未来。

开 创“ 枫 桥 经 验 ”工 会 实 践

■记者李凡
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2022年，全省能级工资集体协商现场推进会在杭州市萧山区举行，
现场观摩了杭州无忧传媒有限公司能级工资集体协商视频会议。


