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■吴璐瑶

杭州第19届亚运会盛大开
幕，金华市东阳中学教师卢晶
琳在杭州亚运会上担任了田径
项目比赛裁判。

卢晶琳出生于1990年，浙
江师范大学体育教育专业毕
业，在东阳中学任教，曾获东阳
市教坛新秀、东阳市优质课一
等奖等荣誉。

作为东阳市唯一的国家级
田径裁判，她提前赴杭州，为杭
州亚运会田径项目比赛执裁做
准备：“杭州亚运会就在‘家’门
口，这可是我人生中第一次担
任亚运会裁判。”

本届亚运会，金华各地担
任田径项目比赛的裁判包括5
名国家级裁判和 1 名一级裁
判。亚运会裁判需经过严格选
拔，有裁判员等级、身体素质、
英语水平等多个考察项目。此
前，卢晶琳通过“韵味杭州”测
试赛现场执裁、考试考核等，正
式成为亚运会田径裁判。

卢晶琳有较好的耐力，小
时候在学校田径教练斯洪伟引
导下，她走上了体育生的道路，
多次获得金华市中小学生田径
比赛800米、1500米冠军。初
一进校没多久，体育老师也看
到了她的体育天赋，而班主任
却不忍心让她练习田径，“你回
家问问爸妈，是选田径还是学
习。”卢晶琳爸爸听后坚定地
说：“田径和学习，两条路我们
都要走。”此后，卢晶琳加倍努
力，不负期望，中考时被保送到
东阳中学。在东中，卢晶琳坚

持一边锻炼一边学习。一提起
卢晶琳的名字，高中任课老师
们总是说：“她是体育生里面最
爱学习的”。

2012年，卢晶琳大学毕业，
并考上浙江师范大学研究生，
思考再三，她决定放弃读研，回
到母校任教。任教以来，她带
的田径队屡次获得金华市中小
学生田径比赛第一名，女篮也
屡次获东阳市冠军。

业余时间，为了提升专业
水平，卢晶琳认真钻研田径规
则与裁判法。“不管什么事，既
然做了，我就想做到最好。”在
实践中，她进步飞快，经常外出
担任省级赛事裁判。获评国家
级裁判并非易事。据卢晶琳介
绍，一级裁判满5年之后可以
参加国家级裁判的考试。以地
级市为单位，每次挑选1名一
级裁判参加浙江省国家级裁判
预考，考试成绩前几名的才可
正式参加全国国家级裁判考
试。

准备国家级裁判考试的时
候，卢晶琳刚带完一届高三，她
每天晚上在办公室看书到11点
多，“相比白天，晚上看书的效
率更高”。

为备战亚运会和国际级裁
判考试，卢晶琳起床后或睡前
都会用播放器播放英语常用口
语、英语单词等，和两个孩子一
起培养语感；下班后，则坚持锻
炼，经常去东阳江边跑步，保持
良好的体能。“我可以不是最优
秀的，但我可以是最努力的。”
卢晶琳一直把这句话当作自己
的座右铭。

“亿万个骄傲的声音，汇聚
成一句话，你和我同住亚细
亚。”杭州第19届亚运会主题歌
曲《同爱同在》的一句歌词，引
发无数人的共鸣。尽管来自不
同国度，亚细亚，正是在脚下这
片热土奋斗拼搏的所有人的共
同家园。

自从1951年首届亚运会在
印度新德里举办以来，四年一届
的亚运会就成为亚洲规模最大
的体育盛事。可以说，亚运会不
仅仅是一场场运动会，更是一次
次文化的交流与碰撞。

细数历史上的亚运城市，
像一场“从骨骼到精神的行

走”，经由对亚细亚地理人文的
展开，眺望浩瀚幽深的世界。

作者结合对亚运的亲历、
观察与思考，找寻早已渗入一
座座亚运城市深处的体育血
脉。新德里“起初”、马尼拉“胶
片”、东京“设计”、德黑兰“影
艺”、广岛“叙事”、雅加达“不眠
夜”、曼谷“消息”、釜山“名片”、
多哈“建构”……循着亚洲奥林
匹克运动史与书写的线索，梦
回举办过亚运会的那些城市，
寻找渗透在城市之中的体育血
脉。

《赛事之城》既写赛事，又
写城市，更写了体育与人类、城
市的互动与交融。一张张珍贵
的纪实留痕、与内容相得益彰
的精美装帧、中英双语的相互
译介，使本书在一众亚运题材
作品中独具特色。

本书是一本有思想、有温
度、具有强烈艺术气质的亚运
主题佳作。细腻的笔触和灵动
的文字，为城市、为亚运注入文
化的力量。强烈的镜头感让读
者仿佛身处所写城市的街道，
穿梭在多彩开放的文化间，始
终在亚运城市的人文气韵中

“移动”。

■王日出

杭州亚运会的开幕又点燃
了运动之火。相比个人项目，
团体项目似乎更能点燃斗志和
热情，接力决赛总是在田径赛
场上最后一个登场，团队成绩
甚至好于运动员们的个人成
绩。但与在团体比赛中每个人
拼尽全力不同，工作中的团队
效率经常会低于个人效率总
和，出现一加一小于二的现
象。为什么在团队中，有时候
工作效率更高，而有时候会更
低呢？

“出工不出力”，在群体中
浑水摸鱼的现象，叫作社会懈
怠。最早发现“人多力不大”的
是一百多年前的一个法国农业
工程师。他做的实验非常简
单，让一群人一起用力拉绳子，
随着队伍人数的增加，人们的
努力反而在减小，八个人拉绳
的力量甚至没有四个人的力气
大。后来，道德心理学家们用

“社会懈怠”来描述这种认为自
己不用为结果负责而减少努力
的现象，比如让大学生们尽量
大声地鼓掌或大喊，结果发现，
在群体中每个人制造的声量没
有独自一个人制造的声量大。
甚至当人们戴上眼罩和耳塞，
不能看到或听到别人制造的声
音时，只是被告知自己和别人
一起“制造噪音”，弄出的响动
就比以为是自己一个人的响动
小。

“社会懈怠”与团队规模
有关系，实验证实3~5人是最
佳的团体规模，巧合的是接力

比赛也都是4个人参加。当个
人的表现难以被单独评价时，
容易出现“社会懈怠”，而当每
个人的任务都被监督、或者具
有独特性的时候，“社会懈怠”
就会降低，因为任务的独特性
会使得个人无法将责任分散
到别人身上。比如在一条流
水线上，每个人要完成一个环
节，如果进度落后了，很容易
知道是哪个人拉了后腿。同
理，如果团队的成功取决于成
员最差的表现，也会降低“社
会懈怠”，避免自己成为“短板
效应”中导致失败的那块短
板。“社会懈怠”也跟具体任
务、情景和成员特点有关系，
合作共赢的目的导向、融洽的
团队气氛、每个成员都能感到

自己的工作受到重视都会降
低“社会懈怠”。

有一种假设是当个体觉得
自己跟其他成员相比“普普通
通”，既不更好也不更差，个体
就不容易发生集体倦怠。但当
个体觉得自己能力超过平均
值，就容易出现集体倦怠——
因为当个人对成果的付出更
多，而成果却会被共享时，会产
生付出和收获不平衡的感觉，
个人就不会用全力，以平衡付
出和获得的“性价比”。其结果
不仅降低整体成果，而且很可
能会让那些表现最好的人退
出，导致整体表现越来越差。
尤其是在吃大锅饭的团队中，
最好的成员并不会受到奖励，
而是被“一视同仁”，没人想当

“冤大头”，最终的结果是“劣币
驱逐良币”。

任务难度影响个人在团体
中的表现。如果眼看要失败、
自己再少的努力也会白费，个
人也就不会再“摆烂”。当每个
人都需要付出更多努力才能成
功，群体中的个体也就会更愿
意付出努力。比如在竞争激烈
的比赛中，很少会看到“社会倦
怠”。那么当任务难度系数进
一步增加、必须有人付出更大
的努力的时候，个人会不会为
了集体利益而贡献更多力量
呢？答案是肯定的。比如在接
力比赛中，有人掉了棒，可能会
点燃后面队员的小宇宙，拼命
追上落掉的距离。这种为了最
后集体取得胜利，弥补团队的

不足，个人会更加努力，弥补其
他成员的欠缺，这种现象叫“社
会补偿”。

在集体中会产生集体懈
怠还是集体补偿，是放松散漫
还是更加努力，一部分取决于
对工作目标和其他成员的判
断：当认为工作有意义、但是
其他成员表现不佳时，自己会
付出更多的努力。换句话说，

“能力越大、责任越大”，英雄
就需要在危机时刻挺身而出、
勇担重任。但并不是只有一
个“火车头”就跑得最快，早在
19世纪 20年代，德国心理学
家就发现了这样的现象：三个
人要尽量久地举起杠铃，杠铃
的重量是担任能举重量的总
和，也就是说一旦一个人退
出，另外两个也不会坚持太
久。结果发现，三个人举的时
间比单人能举的时间更长。
也就是说，“集体任务”给了成
员们动力坚持得更久。这种

“集体增益”在成员能力差异
适中时最显著，如果成员能力
差异巨大或者相差无几，“集
体增益”都比较小。

了解别人的表现比自己好
就足以促进个人的努力，这种
向上的社会比较可能会促使一
个人设定更高的绩效目标，以
便更好地与他人进行比较。其
次，当组员认识到集体要靠着
个人表现时，可以激励组员付
出努力。在接力比赛中，每个
人的表现都清清楚楚地进行记
录，团队胜利必须依靠每个成
员拼尽全力，自然就会“为了团
队而战”。

两队人“老鹰捉小鸡”、打
“脚踢的排球”、跳霹雳舞、跳蹦
床……你是否能想到，这些五
花八门的项目会出现在亚运会
的正式赛场上？

杭州第19届亚运会于9月
23日至10月8日举行，点燃了
公众对于运动比赛的热情。今
天，我们来聊一聊那些平时不
被关注的冷门项目。

“老鹰捉小鸡”成比赛项目？

要说这届亚运会上的冷门
项目，可能卡巴迪是让人感到
最陌生的一项。据了解，此项
运动历史久远，规则为进攻方
派一名运动员进入对方半场，
触及对方，返回得分；被对方抓
住，则对方得分。某种程度上，
卡巴迪与童年游戏“老鹰捉小
鸡”有些类似，但身体对抗上更
加激烈。

前不久，浙江卫视综艺节
目《所向披靡的我们》中也出现
了卡巴迪游戏环节，嘉宾吴宣
仪、周柏豪等均参与项目。节
目中，专业人员科普称游戏进
攻中必须喊“卡巴迪”，否则会
容易咬到舌头；嘉宾吴克群戏
称，卡巴迪就是“卡住你的
body”。

全国卡巴迪运动推广委员
会副秘书长王玉斌最近正奔波
于河南、四川等地推广卡巴迪
运动。他在接受中新经纬采访
时表示，目前已有500多所学
校参与了卡巴迪运动的推广。

“卡巴迪既需要团队合作的意
识，也需有单打独斗的精神，一
些小孩都玩‘上瘾’了。”他说。

在社交平台上，已有网友
分享自己尝试卡巴迪运动，也

有健身从业者晒出自己的卡巴
迪裁判员证书。有网友称，原
以为亚运会的卡巴迪比赛门票
比较好买，但已经一票难求。
中新经纬通过亚运会官方售票
渠道看到，卡巴迪比赛时间为
10月2日至7日，目前所有场
次的门票均已售罄。

藤球则又被称为“用脚踢
的排球”，需运用脚腕、膝关节
等同时夹、顶球，不让球落地，
与中国民间的踢花毽子有异
曲同工之处。不过，藤球比赛
还需击球过网，使球落到对方
场地内，或使对方球员接球出
界。

顾名思义，藤球原先是由
藤条编制而成的空心圆球，比
足球体积小、重量轻，用脚控制
也需要更精准的技术动作。有
网友戏称，藤球是“《少林足球》
现实版”。

在电商平台上，有部分商
家销售藤球，单价大多在20元
以内，从买家留言来看，藤球大
多被用作古装摄影道具，或给
孩子当作玩具。

又帅又好玩还能健身，学
这样的项目花多少钱？

一些冷门运动项目其实在
生活中并不“冷”，而是大家不
会将其与正式比赛联想到一
起，比如霹雳舞和蹦床。相对
而言，它们更加贴近大众生活。

霹雳舞又名Breaking、地
板舞，极具感官冲击力和观赏
性。这届亚运会上，霹雳舞首
次加入正式比赛，中国队派出
两男两女出战，队伍平均年龄
约23岁。

查找发现，北京多家舞蹈

培训中心都提供霹雳舞课程，
为街舞的一种，许多课程面向
儿童开展。X舞·无限舞蹈的
工作人员介绍道，其提供的成
人霹雳舞课程为4000元50节
课，儿童课则为8300元 50节
课；一对一私教课为成人500
元一节，儿童800元一节，一节
课时长一小时。

上述人员介绍道，学习霹
雳舞要从基本功练起，一般来
说，上6节课可以跳一段1分钟
的成品舞蹈。“有人一个月就上
完50节课了，如果要达到更高
水平还要续课。”

蹦床在生活中则分饰了健
身和娱乐的双重角色。中新经
纬查找到，北京的蹦床体验馆
包括面向小朋友的蹦床公园，
也有专业性较强的运动场馆，
收费标准也各有不同。例如，
嗨翻Hi-Fun竞技主题乐园的
工作人员称，乐园按人头收费，
蹦床是其中的项目之一，属于
休闲娱乐性质，并无专业教练
指导。嗨空间蹦床公园则把蹦
床作为主要项目，从团购上看，
单人票价在134~168元不等，
可供两名成人和一名孩子进入
的家庭畅玩票为366元。

也有部分健身机构提供蹦
床课程，属于一种高速燃脂的
有氧训练课程。介绍中称，蹦
床课程动作简单、易上手，且蹦
床弹力可以减少膝盖的压力。

冷门运动离商业化还有多远？

通过大众点评查看到，北
京、上海、广州的卡巴迪和藤球
相关的商户屈指可数，其他地
区也仅有少数儿童运动馆开展
了卡巴迪训练，部分健身机构

初步推广了藤球运动。
王玉斌坦言，卡巴迪在中

国推广速度较慢的原因，一是
名字陌生、不易理解记忆，二是
难以形成产业化。“卡巴迪没有
相关器材，虽然比较便于开展
运动，但也正是因此没有形成
自己的产业，在中国国内也缺
乏地域特色。”

王玉斌介绍道，此前委员
会组织了一系列卡巴迪进校

园、企业、社区等推广活动，开
展免费及收费的培训课程。目
前，中国的卡巴迪国家级裁判
员已超过百人。

“卡巴迪在中国还是个较
为陌生的项目，希望通过此次
亚运会能让更多人了解到卡巴
迪。未来如果有更多机构推出
卡巴迪培训，推动其商业化发
展，我们也非常欢迎。”王玉斌
说。 据中新网

2023年9月24日，藤球女子单组团体赛场上，中国队选手陈佳
佳在比赛中。

卡巴迪卡巴迪、、霹雳舞……霹雳舞……

亚运会上这些亚运会上这些
““冷门冷门””运动运动

普通人怎么学普通人怎么学？？

点燃小宇宙点燃小宇宙，，为团队而战为团队而战

“韵味杭州”2023全国卡巴迪冠军赛比赛场景。

《赛事之城》：
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体育生里最爱学习的她

担任亚运会裁判

卢晶琳的笔记


