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通讯员鲍嘉、叶银芬报道
毛衣姐姐，原名王改地，1970
年出生于河南郑州，16岁开始

“闯荡”商海，练过地摊，做过零
售、批发、微商。2015年，在第
二届世界互联网大会乌镇峰会
召开之际，她乘“峰”来到桐乡
濮院，之后成为濮院直播经济
初代网红达人，现为浙江毛衣
姐姐电子商务有限公司负责
人。

出走半生，归来仍是少
年。这位年过五旬的直播达
人，眼神里仍有着少年人的清
澈和求知欲。王改地说，自己
对世界充满好奇，喜欢踩在

“风口”之上的感觉。
2016年6月，她带领3人

团队在濮院租下了10平方米
的工作室，开启了抖音直播之
路。仅用半年时间，粉丝量达
到30万。

2021 年 6 月，她租下了
1500 平方米的直播场地，拥
有了自己的电商公司。如今，
员工增至40多人，粉丝涨至
200万，月销售额最高达500
万元。

在局外人看来，直播就是
张张嘴，“赚钱可快了”。但对
王改地而言，这是大多数人的
偏见，直播不仅是卖货，更要
保持与时俱进的思维，始终坚
持“赶潮”的冲动。

入局者说——
衣服是有灵性的

我做了 20 多年线下生
意，但在2008年左右，看到互
联网经济越来越红火，就觉得
线下批发生意会受到冲击。

2011年，微商正火，我觉
得很新鲜，不需要门面照样卖
货，于是我立马入局，一做就
是4年。

2015 年 ，抖 音 开 始 火
了。一位朋友对我说：“你看
人家做直播带货，生意这么
好，你也行。”当时我对电商的
概念还停留在京东、淘宝，但
好奇心已经蠢蠢欲动。

我当时想，要做直播，就
要创自己的品牌，于是创立了

“毛衣姐姐”品牌。为了和品
牌匹配，我觉得要去原产地才
能获得更好的发展。当时在
广州和濮院之间做选择。濮
院虽然只是一个乡镇，但这里
节奏慢生活舒适，烟火气十
足，在权衡利弊后选择了在濮
院发展。

万事开头难。刚开始直
播的时候，粉丝量很重要，当
时抖音直播的“底线”是30万
粉丝量，所以我做了很多短视
频，比如教大家系丝巾、围巾
等，最高播放量达到了 1000
万，那时每天都能涨粉一两
万。

曾经的热爱在源源不断
回报我。当时大家直播卖货，

基本就是扯着嗓子喊，压低价
格，一股上阵冲锋的状态，但
我不愿意这么做。

衣服是有灵性的，我会介
绍服装搭配、适穿场合，在当
时算是一股“清流”。我至今
还保持这种直播风格，这形成
了我的个人IP。

起初，很多人不看好我。
大家都觉得直播属于年轻人，
我一个快50岁的人肯定干不
了这个。但我觉得，年龄不应
成为女性追求价值的阻碍。
我的粉丝大多在40岁到60岁
这个年龄层，我常常和她们
说，50岁的女人一样可以追求
美丽，一样可以有优秀的事
业。

有文化和温度的
分享最打动人

一开始，我们行走的速度
太快了，踩着“风口”飞驰，满
脑子都是出单带货，以至于没
有去观察周边的风景。

最初那几年，我每天早晨
4点起床，7点准时开播，一直
持续到傍晚才下播。如果业
绩不佳，晚上还要再加场，一
天十几个小时几乎没有休
息。由于人手不足，从选品到
发货每个环节都得亲力亲为，
最高纪录是一天手写 500多
份订单。就这样蒙头干了 8
年。

如今，大家都开始“卷”起
来，生意不好做。有一段时
间，我特别焦虑，最后开始静
下心来反思，思考怎么样去解
决问题。

其实大家也能发现，直播
经济的爆点已过。接下来，直
播会成为生活常态、工作常
态，流量会下滑，但不会消亡。

对于“毛衣姐姐”，我也有
了更清晰的认识。产品是我
们立足的根本，创新是生存的
法则。我们的产品要创新、有
创造力，才会在行业有竞争
力。我希望能沉淀品牌理念，
重新解读我们的产品，提高和
工厂之间的默契度，加快产品
更新。

产品不仅仅是商品，如果
我在直播中做了一次有文化、
有温度的分享，粉丝的互动就
会很热烈，我想这才是最能打
动人的环节。前段时间我去
安吉直播，结合场景分享运动
服装，效果就很不错。

在团队培养上，我更加注
重吸纳优秀员工、培养优秀员
工，带领团队一起成长，让大
家都能从这份工作里找到幸
福感、归属感。

作为濮院最早一批直播
者，我见证了直播经济的崛
起，见证了毛衫人的转型。我
希望自己能带来一些积极的
能量，带领身边人更好地迈向
未来。

通讯员郑宇恒报道 近
期，一组“二次元”的婺剧角色
在网络上火起来，设计者是一
名“80后”。她称呼自己为“童
童”，还用“火腿村”来称呼金
华。她说：“金华是一座非常
宜居的城市，火腿又是最为人
所知的特产，我觉得这样的昵
称会让金华显得更亲切可
爱。”

童童是土生土长的金华
人，也是一名婺剧爱好者，每
当谈起婺剧，她的眼睛就亮了
起来，兴致勃勃地“安利”自己
喜欢的婺剧唱段。当发现婺
剧这颗明珠，大多以艺术的形
式存在于舞台上时，今年 6
月，童童萌生了创作婺剧主题
文创产品的念头。她将《僧尼
会》《牡丹对课》等婺剧经典唱
段中的戏曲形象做成“二次
元”，通过印章、冰箱贴、明信
片的形式呈现出来。

儿时赶集种下婺剧的种子

“小时候，我会跟着家人
去赶集，当时最快乐的事就是
在市集上看婺剧表演。”热闹
的氛围、精美的戏服以及流畅
的武戏给童童留下深刻印象，
让她对婺剧一直念念不忘，

“当时我听不懂唱词，长大后
查资料，看了更多演出，才知
道每一位婺剧演员在台上的
精彩表现都是花时间与精力
练出来的，婺剧的魅力就在他
们每一次‘唱念做打’中。”

后来，位于金华文化路上
的浙江婺剧团与婺州公园为

童童的生活增添了更丰富的
婺剧元素。“我以前住在后街
附近，常常路过当时的浙江婺
剧团，能听见里面有人练声，
而婺州公园聚集许多老戏迷，
我偶尔会去看他们排练。这
些和赶集时看到的正式表演
不同，我看到了演出背后的东
西，十分有趣。”

如今，童童在金华古子城
经营一家餐厅，她在这里设计
文创、策划展览，当别人在听
流行音乐时，她会打开婺剧视
频，在戏曲声中获取灵感。

文创产品获婺剧名家认可

“我做文创的初衷，就是
想通过自己的理解和感受，把
金华的特色文化，做成‘二次
元’的东西，以年轻化的形式
传播。”今年6月至今，童童设
计了一系列造型可爱、色彩亮
眼的文创产品，并注册了版
权，其中以婺剧为主题的作品
广受好评。

《僧尼会》根据婺剧滩簧
《僧尼会》和昆腔《孽海记》改
编，是婺剧经典曲目。以婺剧
演员吴光煜的小和尚扮相为
原型，童童设计了第一个婺剧
形象。“《僧尼会》里的小和尚，
不管是妆容，还是‘甩珠’‘抖
下巴’等高难度的动作，都非
常有辨识度，特别能展现婺剧
武戏的精彩。吴光煜老师把
这个角色演活了，在我的感知
里小和尚就该是这样的，所以
这成了我的第一个作品。”

童童在社交平台上分享

自己的作品，当她把《孽海记·
僧尼会》这一最终成品发到网
络上时，吴光煜的家人也看到
了。“吴光煜老师的外孙媳妇
买了一些周边回去，老人家看
到以后非常喜欢，还告诉我这
是小和尚不高兴的表情，希望
我能再设计一个小和尚笑着
的样子。”于是，两个不同表情
的小和尚诞生了。

回忆起创作与设计的过
程，童童直呼“不容易”。“因
为我没有美术基础，不会在电
脑上作图，当我有了想法后，
只能先粗略画出线稿，再请插
画师润色。与我合作的插画
师虽然也是金华人，但她对婺
剧不了解，为了呈现出更好的
效果，我们进行了反复的沟
通。”

为了让人一眼就认出这

是婺剧文创，童童优先以《牡
丹对课》《白蛇传·断桥》这类
更具代表性与知名度的剧目
为创作对象。接下来，她想复
刻《穆桂英大破天门阵》中的
场景，通过立体书的形式，设
计出更具冲击力的作品。

将婺剧介绍给更多人

自“集章热”以来，许多人
被童童设计的金华元素印章
吸引，纷纷前来打卡，其中不
乏一些婺剧从业者。童童通
过他们了解到更专业的婺剧
知识，并将婺剧介绍给更多
人。

“前几天来了一群金华艺
术学校的学生，都是有下乡演
出经验的演员，他们看到这些
文创产品都很高兴，说我做得
挺不错。”童童借此机会，与这

群接受过系统婺剧学习的学
生们进行交流，一些之前困扰
她的问题，在交谈中得到解
答。

古子城人来人往，有外地
游客推开店门，童童会热情地
向他们介绍金华，“最近有两
个客人是东北人，来金华半年
了，不知道金华有自己的地方
戏曲，于是我就向他们介绍了
婺剧，推荐他们去婺剧院逛一
逛”。

对于通过文创助力婺剧
文化传播这件事，童童认为她
是“有一分热，发一分光”，她
笑着说：“我只是从一个爱好
者的角度来做婺剧文创，在了
解上肯定不如专业人士，但我
希望能成为一座架在婺剧与
普通人之间的桥梁，让更多人
对婺剧产生兴趣。”

■新华社记者姜琳

年轻人向哪里走，一直以
来都被看作产业发展的风向
标。招聘机构数据显示，高校
毕业生到制造业就业的意愿持
续提升。不少制造企业收到毕
业生简历数量明显增加，一些
先进制造业企业更是成了就业
市场的“香饽饽”。

年轻人为何从“逃离制造
业”转为“投身制造业”？人才
流动潮汐背后有哪些产业更迭
与变化？

瞄准“高精尖”，制造业成
为大学生就业新选择

10月25日，上海秋季最大
规模毕业生招聘会在上海第二
工业大学举办。1325家招聘单
位近半数属于高新技术企业，
吸引了约2.5万名毕业生前来
求职。在国资和“专精特新”专
区，每家企业摊位前都排起了
长队。

“主要奔着代表未来的朝
阳行业、科创企业，比较有潜
力，薪资待遇也不错。”上海第
二工业大学能源与材料专业研
三学生小袁投出多份简历，还
现场完成了一家心仪企业首轮
面试。

与全国一样，上海2024年
高校毕业生规模将继续增加。
压力之下，不少毕业生选择早
动手、广开路，将眼光更多投向
前沿行业和高科技领域。

猎聘大数据显示，截至4月
末，2023届应届毕业生投递人

数增长最快的十大行业赛道
中，智能制造、AIGC（生成式
人工智能）、AI大模型排名前
三，同比分别增长 303.12%、
297.27%、235.25%。

从投递行业的占比变化
看，互联网、房地产行业分别
从 2021 届的 28.92%、12.86%
下 降 为 2023 届 的 19.39% 、
7.85%。而机械制造从2021届
的 4.47% 上 升 为 2023 届 的
9.14%，在15个行业中上升趋
势最明显。

“这几年我们也感受到大
学生到制造业就业的意愿在回
升，在校招中收到的简历数量
明显增加，2023届突破了1万
份。”陕西汽车控股集团有限公
司党委组织部部长孙丕武说，
这一方面是毕业生顺应大环境
变化，求职路径更加多元；另一
方面显示出迈向中高端的“新
制造”，对年轻人的吸引力在提
高。

西安电子科技大学就业指
导服务中心主任张博告诉记
者，该校 2023 届毕业生中有
1266人进入制造业就业，占比
达26.64%，为历史最高值。

产业“新风口”，打开就业
新空间

部分年轻人“脱虚向实”，
既有面对激烈就业竞争的转换
和调整，更有对制造业数字化
智能化发展前景的认同和期
待。

“毕业生日趋青睐和就业
意愿增强的，是先进制造业、战

略性新兴产业，尤其是新能源、
集成电路、工业自动化等行业
的头部企业。在这些行业和企
业中，相对于传统制造业，他
们想去的是数字化车间和智
能工厂建设、管理、运维相关
岗位。”猎聘副总裁把冉表示。

近两年来，我国持续推进
制造强国建设，高技术制造业
投资连续保持两位数以上增
长。在把冉看来，电气机械、汽
车、电子及通信设备等一批技
术含量高、韧性强的新产业崭
露头角，不少年轻人从中看到
了就业新选择、发展新空间。

去年毕业于合肥学院的
李志强告诉记者，在入职合肥
某车企的一年间，眼见自己所
在部门从几十人迅速扩充至
一百多人。就在不久前，新能
源汽车销量进入“全球前十”
的比亚迪，在全国招录了3.18
万名2023届毕业生。

在另一个就业热门赛道
光伏行业，龙头企业西安隆基
绿能科技股份有限公司人力
资源部副总经理马福海介绍：

“公司业绩持续较快增长，用
人需求特别是工程师需求不
断增加。2023届校园招聘超
过 9000 人，占比较去年增长
50%。”

催生就业新增长点的同
时，新产业新技术新模式带来
的良好薪资待遇和职业前景，
也让不少年轻人“心动”。

猎聘大数据显示，招聘人
数最多的10个新赛道中，有8
个招聘2023届毕业生平均年

薪超过了 15 万元；“含金量”
最高的智能制造、AIGC、AI
大模型3个赛道，招聘毕业生
平均年薪分别为 33.02 万元、
30.36万元、27.99万元。

在我国已建设近万家数
字化车间和智能工厂的背景
下，一些年轻人对制造业的印
象也在改变。

格兰仕中山工业4.0基地
内，机电工程师唐智正在负责
一条由17个机器人设计安装
的生产线。“我们团队中‘95后’
占主力军，大家干劲都很高。”
他说，“制造业不像大家想象
中那么无趣，它涉及的领域很
广，可以尽情发挥年轻人的创
意和价值。”

加大紧缺人才培养力度，
挖掘更多就业潜力

大学生的回流，无疑壮大
了制造业人才队伍，有利于激
发创新活力。不过，不少企业
反映，目前的人才供给仍不能
满足企业智能化、数字化发展
所需。随着制造业转型升级
加速，人才短缺的问题将会更
加突出。

一些制造企业直言，现在
来求职的大学生很多，但要从
中招到想要的人才不容易。
即便学的是相关专业，但知识
结构和技术认知都与企业所
需有差距，交叉复合型人才更
是比较少。

“最需要高水平的工程
师，这一岗位我们曾经招聘半
年都没遇到合适人才，各家都

在抢。”吉利集团所属雷神动
力智能微米工厂总监廖长青
感慨地说。

东方汽轮机叶片分厂副
厂长曾敬平也表示：“叶片生
产线建成‘无人车间’后，仍需
要少量技术运维人员。我们
想要既掌握机械加工、数控等
实操技能，又懂电气技术、信
息技术等基础知识的人才，这
也是制造业转型中最紧缺的
人才。”

按照《产业数字人才研究
与发展报告（2023）》，我国数
字化人才总体缺口约在2500
万至3000万。为强化职业指
引、提高人才供给，2022年修
订后的国家职业分类大典，首
次标注了 97 个数字职业，新
增“数字技术工程技术人员”
小类13个新职业。

“我们正在加快推进数字
技术工程师培育项目，重点围
绕智能制造、大数据、区块链、
集成电路等相关新职业，每年
培养培训数字技术技能人员8
万人左右。”人力资源社会保障
部专业技术人员管理司司长李
金生介绍。

多家高校也紧随产业发展
新方向、新技术、新趋势，尝试
深度推动产教融合，通过一系
列方式方法把技能、认知“前
置”，促进人才供需更加匹配。
可以预见的是，随着更多年轻
人成长为市场真正所需人才，

“制造业招工难”和“青年就业
难”的结构性就业矛盾将得到
有效缓解。

年轻人悄然转向制造业：

就业新趋势折射产业新动向

在“火腿村”里做文创

她将婺剧角色做成“二次元”

毛衣姐姐：
做直播经济“赶潮人”

昨日，杭绍台高铁线温
岭至玉环铁路漩门湾大桥工
程工地上，中铁十四局工人
在不同的岗位上，浇筑桥墩、
安装现浇梁模板，为海岛早
圆高铁梦而有序推进工程建
设。

温玉铁路作为浙江省“1
小时交通圈”的重要组成部

分，是长三角经济区连接海
峡 西 岸 经 济 区 的 便 捷 通
道 。 温 玉 铁 路 也 是 台 州 第
一条地方性铁路项目，采用
PPP 模 式 投 资 建 设 。 建 成
后，玉环至杭州将实现全线
通车，仅需要 1 个多小时即可
到达。

通讯员吴达夫 摄

台州玉环：
有序推进铁路建设

婺剧角色“二次元”作品

婺剧角色“二次元”作品


