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记者羊荣江报道 近日，义乌
市后宅街道李祖村职业经理人、浙
江子云乡遇农业开发有限公司总
经理金靖，又连续收获了两项沉甸
甸的荣誉：第四届“最美浙江人·最
美政协人”、2023年度浙江乡村振
兴共富带头人“金牛奖”。此前，她
曾荣获金华市三八红旗手、金华市
协作共富优秀女企业家、金华市

“返乡入乡合作创业带头人”、浙江
“青年创业导师”、浙江“新农匠”、
长三角乡村旅游创客领军人物等
荣誉称号。

不走寻常路的“农二代”

“青青道人峰，淡淡岭上风，云
雾绕茶园，碧浪接天穹。”在义乌北
部最高峰的道人山脚下，有一片青
翠欲滴的茶叶种植基地，巍巍群峰
满眼绿，遍地茗茶溢馨香。在义
乌，熟悉金靖的人都知道，她是一
名标准的“农二代”，从小就是在

这样的环境中成长。大学毕业
后，金靖选择回乡接手父亲用毕
生心血经营的道人峰有机茶园，
但她不走寻常路，而是创新做农
家乐，开茶庄，引入茶叶采摘、茶
艺表演等活动，将茶叶与休闲旅
游融为一体。

“要打破传统农业多、小、散、
弱的格局，必须打造品牌联盟、抱
团发展，让大陈好产品产得出，更
走得出。”后来，一直怀着抱团发展
信念的金靖，带着道人峰有机茶，
与猕猴桃、麻糍和东塘高粱烧等特
色农产品一同亮相森博会，策划运
营了大陈镇的农产品区域品牌“大
陈小集”，带动大陈镇200余户农
户增收致富，累计吸引乡村旅游
110 万人次，为大陈农业增收超
1800万元。

以职业经理人身份入驻李祖村

李祖村坐落于义乌市西北部

边界，曾因交通不便、经济落后，被
当地人称作“水牛角村”。几年前，
李祖村趁着“美丽乡村”的东风进
行改造，使老村焕然一新。李祖村
的环境变美了，又该发展怎样的产
业呢？2020年7月，金靖被当地政
府举荐，以职业经理人身份进驻运
营李祖村，面对当时“招商难”“创
客流失”“村庄没活力”等难题，她
带着一腔对乡村的赤诚情怀，迎难
而上。

“村子要想得到更多人关注，
首先得好玩。”这是金靖运营李祖
创客村率先有的想法。金靖及其
团队刚来李祖村时，这里主要做的
是美食和非遗产业，相较其他地
方，并没有太大的特色。

金靖认为，不论做什么产业，
李祖村的顶层设计都应该是“年轻
化”，这样才能增添村庄需要的活
力与创造力。在她看来，对于入驻
李祖村的年轻创客主要看两件事：
一是看他们对乡村是否足够热爱，
二是看他们对事情是否足够专业，

“一句话，宁缺毋滥”。

让创客和村子实现双丰收

在如何振兴乡村、实现共同富
裕的道路上，金靖打出了一套“组
合拳”：首先，金靖积极开展乡建工
作，进一步提升村居环境，通过创
意涂鸦、创意设计，让李祖村的内
在气质和外在颜值得到双提升；其
次，金靖打造了一个集就业指导、
创业孵化、电商培训、金融法律于
一体的众创空间，探索“村集体+运
营公司+创客”的共富合伙人模式，
构建“共建 共创 共享”的乡村生
活创富体；最后，她坚持提升乡村
品牌价值，创造乡村品牌经济。在
李祖村，深入挖掘其“礼”文化基

因，打造“有礼的祖儿”文创品牌
IP，以梨为形，以礼为魂，李祖村从
此走上了品牌化发展道路。

经过金靖团队的努力，李祖村
创新创业的氛围改变了，入驻创客
项目由原来的10家增长到62家，
创业青年由原来 30 余人增长到
200余人，内容涵盖美食、非遗、手
工艺、文创、研学、户外拓展、农产
品加工等多个方面。

“目前，村子所有能用的房子
都已经被创客租满。”金靖表示，村
里将许多危房旧房修缮交给村集
体，租出去以后村民能按比例分
红，很多村民还自发做起民居租赁
项目，一间月租金1000多元，入住
率百分之百。

2023年，李祖村实现年游客量
达50万人，推动村年集体收入突破
356万元。在这里，越来越多的创
客找到了认同感和归属感，形成真
正意义上充满年轻活力的“向往的
乡村”、共享共创共融的“中国众创
乡村”。

2023年 9月 20日，金靖迎来
了人生中的“高光时刻”——习近
平总书记考察李祖村，作为李祖村
职业经理人，她向总书记详细介绍
了村庄产业发展情况。“这是我最
幸福最骄傲的一天！直到今天，回
想当时的画面，我仍旧热泪盈眶。”
金靖说。

金靖始终笃信，路在脚下，富
在思想。在李祖整村运营道路上，
她带领团队探索出以研学项目为
支点、以乡村文创为助力、以共享
理念为核心，同时搭建乡村众创平
台机制，链接国内外创客开启“新
村民计划”的发展模式，取得了一
定成效。金靖说，等李祖模式完善
后，或可复制、赋能更多乡村。

义乌市李祖村职业经理人、
浙江子云乡遇农业开发有限公司总经理金靖：

从“茶园青春少女”
成长为“创客领军人物”

2023年是“八八战略”实施20周年，也是深入开展“千万工程”20周年。2023年9月，习近平总书记在浙江考察期间指出，乡村振兴为年轻人提供了展现才华的用武
之地，希望更多的年轻人为乡村振兴发挥积极作用。事实上，仅2020年，我省就有40余万年轻人回到乡村，10多万乡贤反哺桑梓，7200多名高学历、年轻化农创客回乡，
成为乡村振兴的主力。

日前，由浙江省委组织部、浙江省委宣传部指导，浙江广播电视集团主办，浙江之声和浙江电视台新闻频道承办的2023年度浙江乡村振兴共富带头人“金牛奖”揭晓
仪式在浙江国际影视中心1200平方米演播厅隆重举行。2023年“金牛奖”评选活动已经是第十八届，十位获奖者中既有奔走在“千万工程”第一线的基层组织带头人，也
有17年接力传承，用奉献、使命、担当书写青春的九任农村工作指导员，更有那些在共富路上不断探索、初心不变的新型职业农民。他们朝气蓬勃、敢拼敢闯，筑梦田野、
圆梦乡间，他们把新理念、新技术、新方法带入农村，成为乡村振兴的弄潮儿与生力军。让我们跟随3位年轻“金牛奖”获得者的步伐，看看他们创业创新、助力乡村振兴
的精彩故事。
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金靖（中）在“金牛奖”颁奖现场。
记者沈佳慧报道 霜降过后，从

温州进入泰顺经过的第一个乡镇彭
溪镇，可以看到黄栀子树挂满了金黄
色的果实，一路开进，空气里还能嗅
到淡雅怡人的清香。这一簇簇的金
黄正是全国巾帼建功标兵、浙江省百
名最美巾帼新农人、泰顺县最美创业
女性曾秋创业的基底，利用黄栀子天
然的药用价值，她开创天然护肤产品
和原料，打造全国首家栀子花深加工
观光工厂，繁荣地方农村经济。

一朵栀子花撬动乡村共富路

时间倒转回2011年，曾秋从英
国留学归来，在银行有一份很稳定的
工作。“稳定的工作固然好，但是我
想，我的人生不止于此，我想做一些
更有意义的事。”于是，曾秋毅然放弃
稳定高薪的工作，结合家乡丰富的栀
子花资源，开启了她的创业梦，帮助
山野栀子蜕变为乡村致富花。

“泰顺有400多年的黄栀子种植
历史，产量虽大，却一直面临着收购
价格不稳定、难销、滞销等问题。我
调研了很多地方，河南、湖南、云南等
地，发现栀子花相关产品的市场还一
片空白，当地都没有深加工产业。”
2016年，曾秋决定和科研机构合作，
进行栀子花和黄栀子系列产品的深
度研发。

“我们的生物科技产品，就是立
足泰顺本地黄栀子和栀子花，利用其
果实和花的提取液，生产各种规格和
功能的冷凝皂、面膜、护肤水等护肤
产品以及食品和化妆品原料。”曾秋
介绍说。为此，她成立了康鸿生物科
技集团有限公司，并创建了品栀护肤
品品牌。品栀旗下的当家产品——
冷凝皂备受用户欢迎，它从精华萃
取、均制搅拌、5次冷凝发酵，到精修
抛光、入库冷凝……规整的企业车间
里，一朵朵栀子花经过19道工序，制
作周期从69天到159天不等。曾秋
说：“每一块冷凝皂都含有600朵栀
子花的精华，经过至少1600多个小
时的冷凝才能养熟。”

创业最大的收获是不断的成长

黄栀子以前都是人工烘干，不仅
人工成本高，而且产能很低。为了解
决这个问题，2016年曾秋根据黄
栀子的特性和研究院合作，设计
了首台全自动化日均产能50
吨的大型黄栀子烘干设备。
起初，设备运行不稳定，采
购来的新鲜栀子无法完全
烘干，烘出来的果实是黑
色的。为了搞清楚原因，
曾秋经常下乡去资深黄栀
子加工作坊观察人工烘干
的每一个流程和细节，夜间
回来整理相关资料，然后又
到厂房调试烘干设备参数和流
程。经过两个多月的不断调试优
化，她终于破解了黄栀子全自动化
烘干的难题。大大提高了产能，降低

了成本。人工成本从原来的600元/
吨，降到了200多元/吨，产能翻了4~
5倍。

随着首发当家产品“冷凝皂”的
上市推广，公司创建的“品栀”品牌开
始步入大众视野。但随之而来的是
又一道难题，如何让这朵养在深闺的

“品栀”从泰顺走向全国？对此，曾秋
及时转变思路，2019年底搭建直播
创新团队，线上推广冷凝皂、栀子花
保湿水等“品栀”系列产品，复购率达
80%，当年销售额超千万元，依托直
播电商有效打通“品栀”市场的瓶颈
制约。目前快手、抖音直播平台粉丝
量达到150多万。

“这几年创业最大的收获就是不
断的成长和内心力量的强大，遇到任
何问题，都会把心态放在怎么解决问
题上。”曾秋说，“创业的路很长，每个
阶段完成后都很有成就感，我选择这
条路，从来没有后悔过。”

希望中国的栀子花可以走向国际

这些年，曾秋从未停止过追逐梦
想的脚步。她以“农户种植+企业加
工+直播电商+文旅研学”创新模式，
带动2000多农户在家门口就业，累
计接待游客10万人次，推动区域旅
游增收5000余万元。

另外，曾秋还利用自身成熟的直
播经验和公司优质的直播条件，与泰
顺县妇联达成“巾帼主播达人养成计
划”合作，每年培育百名“女主播”，建
设打造一个供全县创业女性学习交
流、互助合作的“巾帼创客空间”。

曾秋说，在她的栀子花梦想园
里，还有一家集旅游观光、农业、工业
联动发展为一体的特色创新农旅工
厂，包括栀子花深加工观光工厂、栀
子花产品DIY体验馆、栀子花基地花
海景观、栀子花银行等，目前项目均
已落地。

曾秋还想把栀子花的“版图”拓
展到海外。当问到2024年有什么新
年愿望时，曾秋笑笑说：“希望继续修
炼内功和拓展市场，打造一支有创新
能力的团队。”

记者寿慧桢报道 海上通讯
信号覆盖受限，传统渔业生产信
息化程度不高。如何打破这一行
业瓶颈？宁波 85 后海归创业青
年人才代表叶宁以“数字海洋”建
设为切入点，以科技赋能为引领，
以产业倍增为目标，创办了宁波
海上鲜信息技术股份有限公司
（以下简称“海上鲜”），致力打造
国内领先的智慧渔业样板工程，
助力海洋渔业高质量发展。

在叶宁的办公室外，“青春是
用来奋斗的”这句标语格外显眼，
他告诉记者：“我的创业之路是0
到 1的升级，过程中的每一次突
破都能印证这句话。”

下海“触”渔，积极探索创办海上鲜

余姚人叶宁高考结束后选择
了中德合作的浙江科技大学，从
余姚到杭州，再到 2007 年夏天
怀揣梦想到德国攻读研究生。
在德期间进入德国大陆集团实
习，主攻信息处理与传输技术。
彼时，北斗卫星亚太区域组网完
成，即将向民用开放。“我还是喜
欢挑战自我，国内的创业空间
大、商业机会多、对人才技术也
更为渴求。”2012 年底，叶宁带
着积攒的创业资金毅然回国投
身创业。

“回国后的我偶然间发现，渔
民们每次出海捕鱼都要半个月
以上，茫茫大海上没有网络信
号，海事卫星电话又很贵，如果

海上有互联网就好了。”想到这
里，叶宁说干就干，历时一年终
于开发出“海上WiFi”通信终端
和 APP。“利用北斗卫星导航系
统，渔民在没有手机信号的情况
下，仍然可以和岸上的家人、朋
友联系，而且资费相对便宜。”叶
宁说。

在 2014 年的宁波鼓楼人才
峰会上，叶宁的这个项目被奉化
创投基金相中，次年就获得500万
元的投资。2015年 2月，叶宁在
奉化正式创立了海上鲜。同年4
月，“海上WiFi”开始在宁波的一
些渔船上批量安装，岸上版和渔船
版APP正式上线。

科技兴“渔”，激活渔业发展新动能

在解决渔民出海捕鱼的通讯
难题后，叶宁发现传统鱼货交易存
在信息不对称、价格不透明、中间环
节多等诸多弊端。“如果鱼货交易能
实现‘互联网+’，会发生什么？”叶宁
的团队经过调研发现，2015年全国
约有104万艘渔船从事海上作业，
全年海鲜交易额在3000亿左右，
这里面大有文章可做。

当年11月，海上鲜海鲜B2B交
易平台正式上线。“用互联网链接海
产品捕捞、销售全过程，降低买卖双
方的交易和时间成本。”叶宁说，以
交易环节为例，我们利用互联网开

展海鲜交易服务、供应链管理服务
及大数据服务等。创业的艰辛不
言而喻，“白天谈业务，处理各种事
情，晚上要总结、复盘。经过日复
一日的磨炼，一项项PPT上的设想
落地成为了现实。”那时的叶宁身兼
公司负责人、司机、销售、技术员等
多重身份，平均每天工作16个小时
以上。

数智引“渔”，赋能渔业高质量发展

“回首来时路，正是这股韧劲
儿，让我坚持到现在。”近年来，海
上鲜以宁波为“母港”，始终紧紧聚
焦智慧海洋和渔业，将“航行”版图
从省内的宁波扩大到吉林珲春、山
东威海、福建福州、广西北海等地
的海洋经济数字化产业园区。

海上鲜做强做优产业经济的
同时，还积极响应助力共同富裕示
范区的建设号召，努力推动渔业

“数字化改革”，为渔政部门提供海
上安全管理技术支持，与宁波市奉
化区政府合力打造“浙里甬惠渔”多
跨场景应用数字化平台，通过卫星
天线实现外海渔船可视化定位联
网，提供安全、行政和商务等服务，
为渔民保驾护航。如今已是中国渔
业协会副会长兼智慧渔业分会会长
的叶宁说。

现在，海上鲜团队从当初的3
人拓展到170余人，业务辐射沿海8
个省份的40多个渔港站点、4万多
艘渔船，吸引了多家上市公司、一线
知名基金、国有资本投资入股。

叶宁（左二）。

康鸿生物科技集团有限公司
董事长曾秋：

栀子花开呀开
带领乡亲富起来

宁波海上鲜信息技术股份有限公司董事长叶宁：

青春是用来奋斗的
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曾秋（右二）指导如何辨别栀子花优劣。

品栀旗下当家产品——冷凝皂。


