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记者吴晓静报道 “习近平主席即将宣布杭州亚运
会开幕，官方网站准备第一时间发布消息，官方微信、微
博、抖音、海外平台等同步进入‘临战’状态，同时各项预
案立即启动……”杭州第19届亚运会开幕当晚，杭州亚
运会主媒体中心融媒推广办公室里，俞亮有条不紊地协
调官方融媒矩阵发布消息。

杭州亚组委宣传部融媒推广处负责人俞亮说，自己
是个讲故事的人，讲述亚运故事，发出中国声音。

14个官方账号，不仅容不得半点差池，有趣的内容、

好玩的互动、共情的体验也必不可少。如何让新闻作品
“出圈”？俞亮赛前每周、赛时每日都和融媒体平台的编
辑们一起“头脑风暴”，研究精品、“爆款”的打造方式。

在他的带领下，官方融媒平台各账号均交出高分答
卷。其中，官方微信总阅读量超10亿，官方抖音号总播
放量23亿，官方海外新媒体社交账号总粉丝数超123
万，总阅读量超1.01亿，“Hangzhou”“Asian Games”
等关键词多次登上海外账号热门榜前10，获“2023年新
时代国际传播浙江经典案例”。

奋斗心语：在谋“破圈”中展风采。

俞亮：讲述亚运故事，发出中国声音

记者寿慧桢报道 33条 86公里的快速路建设，
185条210公里的地铁道路恢复重建，1200余个施工难
题……从2021年8月接到杭州“迎亚运”城市基础设施
建设攻坚战任务起，杭州市城市基础设施建设管理中心
路网统筹推进处副处长、高级工程师施红卫全身心参与
工程建设，为亚运成功举办提供道路交通硬核支撑。

回忆起工程推进的全过程，施红卫攻坚路上的“拦

路虎”数不胜数。地铁9号线钱江路渔人码头站工地综
合管线中一根直径1600毫米的给水管，受制地下管线
空间条件无法横穿施工并涉及国防通信光缆安全；解放
东路项目推进过程中有局部用地侵入古海塘保护范围，
且涉及新征用地和220千伏、110千伏高压及变电站迁
改……施红卫及时调整项目计划、多方联络协管单位，
将一个个难题妥善破解。

奋斗心语：既然选择了，只管心无旁骛，击碎眼前的每一个“硬骨头”。

施红卫：想要出色，必须精确到“毫米级”

记者寿慧桢报道 在德清凤栖湖畔，有一座简约
大气的排球场馆，曾在亚排联验收中获“准备最充分、
设施最齐全、器材最完备”的最高评价……

优秀亚运场馆的诞生是一批批亚运建设者们倾
心倾力筑梦而成的，他们从面对一个个难题之初的
困惑到攻克后的从容，成就了场馆的“华丽变身”。
德清县文化和广电旅游体育局党委书记、局长沈群
涛是优秀代表之一。亚运期间，沈群涛担任杭州亚
运会湖州分指挥部德清指挥中心竞赛工作专班执行

组长、体育中心体育馆运行团队设施运维和服务副
指挥长。

回首亚运，沈群涛说：“赛前赛时保障难，大事
小情必作于细。”赛前，抓进度的同时优化两大场馆
服务保障；组织3轮测试赛，通过“赛时一天”“领域
演练”等活动摸排隐患。赛时，有效将排球场馆室
温控制在 26℃、为外籍运动员寻回失物。沈群涛
先后参与 120余次例会、807项风险排查，228个应
急预案汇编，最后圆满完成各项亚运办赛任务。

奋斗心语：功成不必在我，功成必定有我!

沈群涛：大事小情必作于细

记者羊荣江报道 在协办亚运的大战大考中，王潇
始终奋斗在第一线，坚守在总后方，她统筹协调高效到
位、攻坚克难一马当先、恪尽职守不分昼夜，成为了指挥
部高效运转时“最牢固的螺丝钉”。

亚运金华分赛区，王潇作为金华市亚运赛事指挥部
办公室综合处处长与大家一起承担着各项指令的上传
下达、文稿的起草审核、数据的精准核查、事项的盯办落
实等工作。

“一个钉子一个眼”，“只有找准目标点、坚持不懈、

全力以赴，才能钻透工作中艰难险阻的‘钢板’。”王潇
说。

开启“亚运时间”后，王潇全身心沉浸其中，她要带
领同事们每日制定运行时刻表，梳理汇总每组协调事
项，起草各类汇报总结、工作方案、运行机制，下发交办
督办单促进工作落实……有时针对一个用词对不对、
一个数据准不准、一项措施实不实，她都要反复琢磨、
仔细推敲，展现出“扛责任、冲在前”的责任分量与硬核
担当。

奋斗心语：只有找准目标点、坚持不懈、全力以赴，才能钻透工作中艰难险阻的“钢板”。

王潇：一枚螺丝钉的硬核担当

记者寿慧桢报道 2023年7月，亚运会各项筹备
工作紧锣密鼓地进行最后冲刺，建设施工领域收到的
任务是要确保亚运期间所有在建项目的“绝对安全”。

“不发生一起安全事故，现场不冒一丝烟。”这是杭州上
城区建设工程质量安全监督站站长江天当时立下的

“军令状”。
在建项目数目近200个，分布在122平方千米的

土地上……江天为破除项目数量多、分布广、监管人员
不足的现实困境，以咬定青山不放松的姿态24小时待

命，充分调动各方资源，采用建设施工企业安全管理人
员互查互助，亚运期间在项目蹲点值守、第三方巡查力
量全天候拉网式巡查、监督站监督人员及其他科室支
援同事重点抽查的形式，成功完成护航亚运的重大任
务。

在亚运筹备冲刺阶段的3个月，江天瘦了整整20
斤，他笑着说，“我是站长，理应发挥‘主心骨’力量，冲在
一线。”后亚运时期意味着新的开始，江天将继续用行动
践行敬业奉献的优良品质，为城市建设作出更大贡献。

奋斗心语：不发生一起安全事故，现场不冒一丝烟。

江天：为“绝对安全”全力以赴

记者羊荣江报道 李振宇是绍兴市柯桥区浙光小学
副校长。2020年9月，他被抽调到区教体局体育科，专职
从事亚运工作，在参与亚运会工作的1234天里，他怀揣
着对体育事业的热爱，不断激励自己，一路奋勇向前。

作为柯桥区最早进入亚运工作的一分子，他经过多
方征询、多地借鉴，协助起草、完善办赛机制，落细落实
场馆建设、城市行动、三大提升、氛围营造等具体工作，
并像一个一刻不停的信息“转运使”，见缝插针、赶工赶

时，经他之手编发的各种日周月报、交督办单、亚运快讯
等累计500多份，他指导场馆组建运行团队，督促场馆
开展亚运培训、测试演练及惠民开放，三年来仅协助接
待各级调研考察和学习参观就达220余次。在亚运会
比赛的24天里，他受命转战柯桥赛区指挥中心，平均每
天值守超16小时，且持续保持高强度的工作节奏，以最
实作风、最快速度确保各项赛事工作高质量、零失误运
行，为交出亚运协办高分答卷添砖加瓦。

奋斗心语：走过亚运会的1234天，我将再整行囊，重新出发。

李振宇：一路热爱一路向前

记者胡翀报道 对标“简约、安全、精彩”总要求，杭州市公安局滨江
分局在整个亚运期间，统筹推进亚运安保滨江段任务，确保了“两个亚
运”同样安全、同样精彩。

亚运会火炬传递、收火仪式，田径、网球、羽毛球3个大项48个小
项739场比赛，亚残运轮椅网球、羽毛球2个大项28个小项482场比
赛……整个杭州亚运期间，5个“最”清晰刻画了滨江分局承担安保任务
的轮廓——区域体量最大、保障观众人数最多、安保勤务强度最高、时间

跨度周期最长、赛事活动转换最快。
全局上下置顶安保标准，条抓块统、多线作战，累计投入警力6.3万

余人次，组建3个“1+1+5”场馆安保团队，完善各类方案预案、图、表
400余份……

整个亚运期间，滨江分局全面厘清全区基础要素和不放心要素“两本
账”，未发生一起因矛盾纠纷引起的“民转刑”“刑转命”案事件，广大公安民
警用实际行动践行着大战大胜、小战小胜、全战全胜的亚运安保维稳使命。

奋斗心语：大战大胜、小战小胜、全战全胜。

杭州公安滨江分局：

金色盾牌护航平安亚运

记者胡翀报道 在整个杭州亚运会、亚残运会期
间，全省亚运安保圈层查控工作做到了零投诉、零控告、
零冲突。这份值得骄傲的成绩背后，离不开沈秋伟的默
默付出，这位工龄44年、党龄37年的“老”同志用实际
行动为老骥伏枥作了最生动的诠释。

沈秋伟是浙江省公安厅巡特警总队一级高级警
长。2021年，亚运安保圈层查控牵头的任务落到了他
的肩上。为了保质保量干好这份工作，沈秋伟马不停蹄
地跑遍全省每一个省际检查站，与各市县同志现场办公

推进工作，推动全省构建固定智慧检查站56个、临时智
慧检查站92个、智慧电子卡口945个，形成了科学合理
的圈层查控支撑体系。

远端感知、数据接入、资源汇集……“老”同志并没
有因为生理年龄的客观因素而放慢前行脚步。边学边
干，边琢磨边研究，查控数字化闭环圈层防线实现了“一
体化+数字化”的双重跨越。

沈秋伟坚信，道阻且长，行则将至。行而不辍，未来
可期。

奋斗心语：道阻且长，行则将至。行而不辍，未来可期。

沈秋伟：亚运安保背后的“老骥”传奇

记者阮向民报道 “心心相融，@未来”是杭州亚运
的主题口号。张洁欣的工作，就是用自己的专业、敬业，
架起一座心心相融的桥梁。

2018年4月，张洁欣从杭州市陈经纶体育学校被
选派至杭州亚组委竞赛部，担任技术官员服务主管，为
亚运会、亚残运会技术官员提供服务保障。

沟通，事无巨细。大到场馆考察验收、会议流程
把控，小到入境签证、机票预订、住宿安排……5年
来，张洁欣的往来邮件就超过了1万封。考验还不仅

于此，虽然张洁欣有着扎实的外语功底，但是面对竞
技体育复杂的专业术语，需要付出百倍的努力。张洁
欣的敬业精神在亚运技术官员心里留下了深刻的印
象。

“语言不仅仅是交流的工具，它传递的是一种态度
一种温度。”在工作之余，张洁欣热情地向外国朋友推介
中 国 文 化 、杭 州 韵 味 。“Dreaming of Southern
shore，It's Hangzhou I adore.”（江南忆，最忆是杭
州），这份回忆将被她久久珍藏。

奋斗心语：语言不仅仅是交流的工具，它传递的是一种态度一种温度。

张洁欣：架起心心相融的桥梁

记者李凡报道 “亚运期间工作节奏快，记得有一
次，一位韩国媒体记者反映他在列车上遗失了物品，我
得知后马上按前期应急预案，第一时间联系了相关列车
和车站工作人员，并找到了遗失物品。从丢失到找回，
我们团队创造了仅间隔10分钟的‘亚运速度’。”回忆起
亚运期间客运工作的点滴，中国铁路上海局集团有限公
司杭州站杭州东车间客运值班员李亮印象深刻。

作为杭州亚运会抵离团队铁路保障组主任，李亮每

天都会遇到各种各样的突发情况。“客运值班员不仅要
有娴熟的客运知识和专业技能，也需要有快速处置问题
和不怕奔波的脚力。”李亮和团队不断优化落实人员接
送方案，24小时在岗待命，全力服务亚运、亚残运工作
人员6000余人次，圆满完成了各项服务保障任务。

“没有敬业、专注、创新的工匠精神，就没有铁路人
的良好口碑。”李亮表示，自己将以荣誉为新起点，用敬
业书写坚守诗篇，展现新时代铁路人的好形象。

奋斗心语：以平凡描绘人生轨迹，用敬业书写坚守诗篇。

李亮：秉持工匠精神，跑出“亚运速度”

记者胡翀报道 从内心犹豫到倾心投入，从生性柔
和到笃定自信，从偏安一隅的小县城，到孕育体旅融合
发展大梦想。象山县亚运办专职副主任、县文化和广电
旅游体育局党组书记吴雅敏前行的每一步，都深深烙下
了亚运的痕迹。在与杭州亚运相伴的7年时间，她悟透
了一个道理——船的力量在帆上，人的力量在心上。

回看来时路，吴雅敏说，要有咬碎牙齿坚持到底的
决心、百折不回笃定前行的恒心和敢想敢拼赢取未来的
信心。

7年来，她经历了抗击新冠肺炎疫情与宁波半边山
沙滩排球中心、宁波象山亚帆中心两个亚运场馆建设进
度叠加，经历了大型赛事承办经验不足、专业团队缺乏
的尴尬局面。她主动学习，摸索前行，生生把自己从一
个“I人”，变成有不少体育圈朋友的“E人”，从不懂门
路，到最后的每一个风险预案都做到心中有底。

后亚运时代，吴雅敏希望象山走好文旅结合、体旅
融合之路，承接更高规格体育赛事，成为宁波旅游新地
标。

奋斗心语：船的力量在帆上，人的力量在心上。

吴雅敏：人的力量在心上

记者吴晓静报道 “打好安全生产‘阵地战’、质量
稳控‘攻坚战’、文明施工‘持久战’！”身为建设工地上的
亚运护航者，杭州市拱墅区住房和城市建设局干部钱亮
时刻铭记着这句口号。

钱亮负责拱墅区质安监站工作，在杭州亚运会的筹
备与举办过程中，他组建迎亚运工地监航党员突击队，
围绕平安护航亚运主线，打好“三场硬战”，为亚运会的
成功举办筑起了一道坚不可摧的安全、质量与文明施工
防线。

质量是亚运工程的灵魂。在亚运会的筹备阶段，钱
亮提出以最严格的质量要求进行监管，并派出场馆专员
入驻运河体育公园体育馆，负责亚残运会无障碍设施转
段改造工作，确保场馆建设通过亚组委验收。

在他和团队的努力下，四个场馆精彩亮相，其中运
河体育公园体育馆和体育场，成为拱墅区的标志性建
筑。中国杭州电竞中心以“星际旋涡”为设计理念，充满
科技感和未来感。杭州体育馆经过改造后焕然一新，带
来更好的比赛和观赛体验。

奋斗心语：打好“三场硬战”，筑起坚不可摧的防线。

钱亮：建设工地上的亚运护航者

记者金钧胤报道 亚运期间，作为展示城市形象的
“窗口”，杭州市滨江区委政法委一直在守护亚运平安的
第一线。面对全力服务保障亚运会这道“必答题”，他们
坚持赛前把基础打得更牢，赛时把关键盯得更紧，圆满
完成了亚运、亚残运维稳安保重任。

亚运筹备期间，杭州市滨江区委政法委广泛发动群
防群治力量，构建起“警民一体、专群结合”的群防群治力
量体系。同时，全域全量推进风险隐患排查，逐门逐户推

进基层基础排查，以最实举措实现问题隐患动态清零。
赛事期间，团队下沉基层，以破解群众急难愁盼为

出发点和落脚点，结合平安亚运需求，参与社区、网格
“守护家园”“守护小门”“敲门行动”等各项行动。

滨江区委政法委不仅以实际行动护航亚运、亚残运
顺利举办，更为城市的平安稳定贡献了重要力量。如
今，滨江区委政法委让亚运标准成为新常态，加强风险
防控，为市民创造一个安全、和谐的生活环境。

奋斗心语：以最强担当护航亚运安保决战决胜。

杭州市滨江区委政法委：

以亚运标准守护城市安全

记者羊荣江报道 杭州市萧山区作为亚运主战场、主阵地，共
承担亚运三村、9个竞赛场馆、3个独立训练场馆、12家官方接待酒
店等场所的保障任务。萧山区市场监管局形成“一棋、两侧、四线”
工作格局，圆满完成亚运保障任务，实现全程安全、全域安全、全量
安全。

该局坚持“一盘棋”思想，形成最强工作合力，以最强担当、最高标
准、最实举措、最严纪律推进亚运保障工作。

坚持“两侧发力”，落实最高标准监管，“赛事侧”突出服管相融，面
对“保障点位全省最多”的严峻考验，以最高标准落实监管服务举措，
完成亚运保障各项任务。“城市侧”突出全域提升，以亚运举办为契机，
借势借力集中整治小餐饮、小作坊等重点隐患问题，打造亮点、树立品
牌。

坚持“四线并行”，强化食药安全保障、确保特种设备全域安全、有
效保护亚运知识产权、明显改善商品市场环境。

奋斗心语:以最高标准、最严纪律完成亚运保障工作。

杭州市萧山区市场监督管理局：

“一棋、两侧、四线”完成亚运保障任务

“红五月”特刊

（未完待续）


