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从学徒工
到浙派工匠的“蝶变”

张利华：一针一线缝制，一笔一画设计，把工作做到极致

通讯员陈罡峰、吴晓宇报道
时代呼唤工匠精神，建设现代化强
市需要能工巧匠。数据显示，截至
2023年，嘉兴全市技能人才总量达
到108.5万人，技能人才占从业人员
的比重达到了33.02%，“中华技能大
奖”、浙江大工匠、新时代突出贡献
浙派工匠的入选数均列全省第一。

日前，浙江省政府印发《关于表
彰浙江省新时代突出贡献浙派工匠
和浙江省新时代浙派工匠培育突出
贡献单位的决定》，雅莹集团股份有
限公司张利华被授予“浙江省新时
代突出贡献浙派工匠”称号。

俗话说“行行出状元”，每个行
业的“状元”就是顶尖的能工巧匠，

服装界的“状元”，张利华可以说是
其中的代表之一。

张利华，1979年出生，现任雅莹
集团股份有限公司技术总监，服装制
版师高级技师，在服装领域已经深耕
28年，以她名字命名的“张利华技能
大师工作室”还入围了国家级技能大
师工作室建设项目名单。凭借过硬
实力，她先后荣获全国五一劳动奖
章、浙江省劳模、浙派工匠等荣誉。

学到的技术是最大的财富

1996年，张利华来到当时的永
利来服装厂（现雅莹集团）面试做缝
纫工，从学徒工做起，但零基础的她
凭借努力，不仅半年后进入“雅莹”

精品车间，隔年还被派往上海办事
处做样衣。

“在服装行业里，动手是第一要
义。”在上海的那段时间，白天要是
不做衣服，她就帮着师傅做，一边
做、一边看、一边学，等晚上师傅下
班，她就开始做衣服，经常做到凌
晨，天天如此，却从来没有感觉累，

“我觉得那个时候我有使不完的劲，
也是那个时候我学到了很多关于制
版的启蒙知识。”

机会总是给勤奋的人。很快，
她得到了在上海东华大学进修服装
设计与制版技术的机会，这一年专
业系统的学习，让她的技术得到很
大提升，并在此后的工作中学以致
用，“那时工作，我不是为了赚多少
钱，我就是觉得必须学会它，我很想
学，就是这种感觉。”

在这个行业干了28年，张利华
从来没有感觉到辛苦，“有些人觉得
干一份活要拿多少工资，我不这么
想，我觉得我学到了，这不是挺好
吗？对我来说，学到的技术才是最
大的财富。”

尊重那个穿衣服的人

服装制衣样板纸又厚又硬，裁
剪的手上满是老茧；针线包戴手
腕上，不停地别针，手指上被扎出
洞……但在张利华看来，这些都不
是问题，难的是如何让穿着者感觉
到衣服的舒适性。

“我们一定要记得衣服里面有

个人，首先要去尊重这个人，你要考
虑到他的身型、生活，穿着衣服的自
信度。”张利华说，每个人的肩宽、胸
围、腰围等都不一样，每个人的生活
场景需求对产品的版型、尺寸要求
也不一样，制作服装版式需要反复
琢磨、研究，不仅要版型考究、线条
优美，还要在细节上精雕细琢，精准
把握不同部位的尺寸、比例，且样板
修改的幅度要精确到每一毫米。“我
自己会试穿我们的衣服，反复观察
镜子里的我，因为镜子里的我就是
顾客的样子。”

为了收集和保存珍贵、经典、流
行版型，张利华还创建了服装版型
库，并与制版师的工作系统相连接，
方便制作调用，极大地提升了工作
效率和产品研发的成功率。而她组
建的专业手工坊，把精致的苏绣工
艺与现代时尚元素相结合，运用到
产品中，为时尚产品添上美的韵味，
让中国传统文化继续传承与发扬。

从一名普通的一线技工到获评
无数奖项的技术总监，28年来，张
利华对自己的要求一直是“一针一
线缝制，一笔一画设计”，这也是她
对工匠精神的理解，“把工作做到极
致，磨砺技艺、不懈努力，就能找到
自己的一方天地。”

朝着建设高素养劳动者队伍的
目标，嘉兴正在着力建设一支知识
型、技能型、创新型劳动者大军，为
嘉兴高质量发展提供强有力的技能
人才支撑。

通讯员殷俊报道 一对仿明长
条东湖石石凳，他用心雕刻了4个
月；一尊释迦牟尼佛全身佛像，他雕
刻了6个月……作为非物质文化遗
产（石雕）代表性传承人、工艺美术
大师的丁国泉在石雕这个行业里，
已经沉迷了44年，打造出了绍兴众多
标志性石件。如今，他在越城区东浦
街道创建了室内的绍兴市泉石汇文化
馆和室外的“石艺博物馆”，为绍兴石
雕爱好者、石件收藏者打造了一个“家
园”。

15岁入行当石匠，与“石雕”结缘
终身

丁国泉家中兄弟三人，他是老二，
此外，还有一个姐姐。虽然小时候一
家人吃不饱饭，但父母还是竭尽全力
供他们兄弟姐妹读书。

当时石工手艺很“吃香”，石工工
钱一天是1.65元、木工1.25元、泥水
工1.35元，15岁的丁国泉毫不犹豫地
选择了学石工，从此终身与绍兴石雕
结下了不解之缘。凭着对石雕技艺
的执着，丁国泉的石雕事业一直在
发展，可以说成了一位“石雕”状
元。无论是事业还是家境，一点也
不比有学历的姐姐和兄弟们差。

虽然他向来言语不多，但很好
强。因为看的石料多，经手雕刻的
大料小料不计其数，丁国泉对石雕
技艺的感情也越来越深，为了更好
地研究、传承石雕技艺，他爱上了石
件收藏。

“那个时候，家里不富裕，他是
宁可三年不买新衣，只为了把自己
看上的石件买到手。”丁国泉的妻子
告诉笔者，因为丁国泉这样的“石
痴”个性，也曾让家人不得不节衣缩
食。丁国泉的集石嗜好，曾被全家
人反对，有文化的丁国泉姐姐、哥
哥、弟弟都曾做过丁国泉的思想工
作。醉心于钻研石雕技艺的丁国泉
顶着重重压力坚持了下来。到现
在，他积累的石件品类繁多，成为钻
研“石雕”技艺的“教科书”，每次寻
找到雕刻技艺上乘的古石件时，他
都会尝试自己亲手复刻。

精美的古石雕是不会说话的好
老师

“你看，这是宋代点香用的石头
几案，古代的房子都是木结构，用石
香几来点香可隔绝火源。”在泉石汇
文化馆里，丁国泉向笔者介绍这里
收藏的历代精美石雕，宋代香几用
整石件雕刻出了底座、下帘、主体、
上帘、几面五部分，每一部分都各有
讲究。特别是主体，四面都是浮雕
吉祥图案，仙鹤、梅花鹿以不同形态
分立于松树或椿树下，寓意是鹤鹿
同春、鹤鹿延年。

“可惜有两面的主体已经残破
了，从底座雕刻的荷花花瓣装饰等
细节看，都是宋代石雕件的表现手
法，我采购到好的羊山石头后，花了
好几个月时间，仿刻了一件。”丁国
泉告诉笔者，老师傅们就曾告诉过

他，过去大户人家的石雕是非常讲
究的，除了有石匠负责雕刻外，还会
有画师一同创作，所以不少香几、石
凳、戏台栏非常精美，充满着艺术的
生动气息。

现在，很多石雕技艺其实已经
失传了，但这些精美的古石雕，其实
就是最好的老师。虽然它们不会说
话，但对于丁国泉这样有经验的工
艺美术大师来说，通过不断地观摩、
琢磨，是可以再复制出当年精湛的
石雕工艺和艺术气息的。

近些年来，丁国泉凭借精湛的
石雕技艺，已有了一定经济实力。
他更想做些自己想做的东西，把绍
兴历代积累下的石雕技艺用精湛的
作品呈现出来，目前他已用心雕刻
了一批仿明、仿宋古石件，这些石件
的原件有的已残破、风化，丁国泉
说，这些用心打造出来的石雕作品
不是用来出售的，而是用来传承、赏
鉴绍兴石雕文化的。

希望有年轻人加盟，守护“石
雕”文化

凭着天赋和热爱，丁国泉从一
位“石匠”成长为石雕技艺的文化守
护者、传播者。丁国泉认为，一个体
魄强健、头脑聪明、性格果断的年轻
人，在现代社会可以选择事业发展
的多种可能，石雕辛苦，经济收入一
般，难以吸引有情怀的年轻人。正
是因为如此，他在泉石汇文化馆门
外的街角空地，建了个“石艺博物

馆”，如今这里不仅成了游客们到达
黄酒小镇附近的“路标”，周围老百
姓也很喜欢来转转、看看。巨型汉
白玉酒坛、酒爵是“石艺博物馆”的
视觉中心，周围是上百件古石雕，有
来自宋代安于闸门的海马石，有清
代戏台上雕“五谷丰登”图案的栏
板，有记录民国时期民间筹建从东
浦桥到下方桥大路的修路碑。丁国
泉这么做，为的就是让石雕文化成
为一个开放空间，吸引年轻人来了
解、学习这门传统技艺。

丁国泉说，一个好石工的成长，
很需要天赋。当年之所以石工工钱
高，是因为这门手艺对石工素质要
求高，比如石件沉重，力气大很重
要；其次雕琢石件，既需要大局观，
又需要细心果断，下手错了，石料也
就毁了。

“绍兴石雕总的分为线雕、镂
雕、悬雕、深雕、浅雕，每种石雕都有
不同的讲究和含义。”丁国泉说，石
雕学问很大，需要经验积累，不同的
石材，有不同的用途，也有不同的雕
刻处理方法。东湖石石质好，可以
雕刻大件，而羊山石一般只用来做
配件或小件，比如几案、窗件等。

为传承绍兴石文化，丁国泉加
入了绍兴市收藏家协会藏石专委
会，与藏友一起弘扬藏石文化，他还
提出了出版绍兴藏石书籍和建设绍
兴石文化博物馆的建议，希望在大
家的努力下，让绍兴石雕技艺和文
化传承有人。

通讯员陆晓芬报道 5月 5日
清晨，德清县新安镇下舍村省级粮
食生产功能区，绿油油的麦田正在
灌浆，春风裹挟着麦香，深吸一口
气，精神抖擞。春季的田野总是清
冽而丰满，就像这土地和粮食，令
人振奋又心安。

沈煜潮，德清星晴家庭农场有
限责任公司负责人，1300亩农田，
是他的根。80后的他皮肤黝黑，习
惯早起巡田一圈。

前不久，农业农村部农业机械
化管理司公布了新一轮全国农机
使用一线“土专家”名单，全省9人
入选，沈煜潮是湖州市唯一。

在田埂上，笔者追着正在开拖
拉机的沈煜潮问——农机“土专
家”就是拖拉机开得很溜吗？

“你猜？”
那边随即传来一阵爽朗笑声。

一

从拖拉机上一个转身下来后，
沈煜潮叮嘱轮班操作人员相应要
点和注意点。

“带你去看看我的‘大玩具’！”
沈煜潮一个箭步往前走。

一场“新老朋友见面会”随即
拉开帷幕：插秧机、收割机、烘干
机、米机、旋耕机……50台（套）各
类农机被擦拭得干净锃亮。

沈煜潮就像一个小孩，如数家
珍地介绍着自己心爱的“玩具”。
新购置的米机斥资了80万元，可
他觉得非常值。因为这套米机，使
得稻米加工精细度更高，品质自然
更上乘。整套机械分4个厂家前来
安装，使用说明书在具体实践中总
是不灵光，于是他一股脑“钻”进了
米机三天三夜，摸清了每个零件和
运行情况。

2008年，从父亲沈炳水手中接
过种粮担子后，沈煜潮与土地打了
16年交道。父亲做的是传统农业，
可面朝黄土背朝天的日子，沈煜潮
也看在眼里。

苦和累，也是父亲曾拒绝他接
手的原因。

种粮是不是可以变得不一样
些？

沈煜潮很快就看出了种粮大
户效率低下的症结所在：农业生产
全程机械化的程度不够高，运用科
技、引进新技术的理念也不够强。

“以前是用手插秧、晒谷，用小拖拉
机帮忙耙田，辛苦又费时费力。要
提高农业生产质量和效率，就必须
依靠科技和机械。”

2010年，沈煜潮外出考察时，
接触到一款智能插秧机，不顾父亲
的反对买了一台，“探路”智慧农
业。一开始，因操作技术不熟练，
秧苗被插得东倒西歪。

身旁人更是唏嘘声一片：千百
年的农田技艺，岂是一台农机就能
轻松代替。

他不认同！
经过2天的摸索和改良，沈煜

潮很快掌握智能插秧机的操作技
能。一排排秧苗在稻田里随风摇
曳时，他笑了。

这之后，沈煜潮发挥自己懂机
械的优势，在市场上精心考察，陆
续购入一批农业机械，广泛应用于
犁田、插秧、喷药、收割、烘干等各
个生产环节。

沈煜潮还清晰记得买第一台
大型喷雾机的场景。初次下田时，
重达6吨的喷雾机深陷泥中，最后
调来2台挖掘机、3辆拖拉机，才将
其拉出。“江南的土壤较北方更软、
更松。买的时候没有考虑周全，下
地作业时就会出现问题。”

凭着一股子对农机的痴迷，沈
煜潮轻松拿到了收割机、拖拉机驾
驶证及无人机操作证书。

“每台机器他都能比别人用得
更好、用出更多花样儿。每当农机
出了故障，他都会跟着厂家维修的

师傅边看边学，逐渐也能上手修
理。”德清县先锋农机有限公司负
责人费颖儿这样评价沈煜潮。

二

农机进田，节省了劳力，告别
了“三弯腰”的传统耕作景象。

可沈煜潮不消停。在农田里，
他别出心裁地请来了“新工人”。

是谁？
一群鸭子。
2018 年，全省水稻绿色高产

高效培训班上，稻鸭共生模式吸
引了沈煜潮。“种水稻可能简单，
但高效种水稻就是一件难事了。”
他认为。

水稻是喜温暖高湿的作物，在
生长季，水稻所在的生长环境容易
滋生各种飞虫。而这些飞虫，恰好
为杂食性的鸭子提供食物来源。
除了吃虫，水稻田里的大多数杂
草，也是鸭子的食物。另外，鸭子
在田间穿梭时，还可以“疏松土
壤”，鸭粪还是上好的有机肥料，能
使水稻长得更好。

课上讲得较为理论，稻和鸭真
的能共生吗？沈煜潮开始回家实
践。

问题马上来了。鸭大了，进田
就会破坏苗；苗大了，鸭就得不到
吃食。一亩田放多少只鸭最为科
学？

只有试出来的经验，没有讲出
来的方法。第一次，沈煜潮拿出
100亩田来试验。前后30多次的
对比实验，15天的苗和15天的鸭、
10天的苗和20天的鸭……就像拆
一个个搭配的“盲盒”。

最终发现，30天的稻苗和 20
天的小鸭“相处”最为融洽。这时，
鸭子无法踏伤稻苗，稻田里的吃食
也足够给鸭子提供营养。鸭子进
稻田，那么小鸡能上田埂吗？爱动
脑的沈煜潮开始新的折腾，100只
鸡“进场了”。

相比鸭，鸡的活动范围小些，
仅限于田埂上，可原理一样，稻田
边的杂草、小虫及掉落的稻谷，成
为稻田鸡的食物，而鸡粪再一次为
稻田上了一道肥料。

这些年，沈煜潮的生态大米
“杀疯了”，每斤价格从2.5元到10
元不等，平均要比精白米市场价高
出一到两倍。

三

“土专家”每天不是在田埂上，
就是在机器上，这虽是一句玩笑
话，但也是事实。

5月是收割种植的最忙农月。
连日来，沈煜潮带领着周边农户对
农机进行全方位检修维护，并时不
时将使用规范和排除故障等常用
方法讲给农户听，手把手做给农户
看，带着农户一起检修，确保关键
时刻“拉得出，用得上”。

沈煜潮坦言，种田种出了新干
劲，也有了新头衔。技校毕业的
他，没曾想能跟专家人才挂上钩。

这些年，他获得了很多荣誉：
国家统计局农情观察员、省级浙农
匠、浙江农艺师学院创业导师、湖
州农民专家、湖州劳动模范、湖州
南太湖乡村振兴 D 类领军人才
等。像湖州南太湖乡村振兴D类
领军人才，是农人里的最高人才待
遇，与博士比肩。

“做农业，眼光要看得长远。”
沈煜潮说，现代农业的概念和以前
大不相同，穿着皮鞋一样在地里干
活。今年他有两大期盼：一是期待
有更多志同道合的年轻人加入，大
家一起探索、突破，实实在在地帮
农民解决更多问题，让农村鸟语花
香、鱼米丰收，成为人人向往之
地。二是购置一批无人农机，将AI
等新技术落到农田，解放人力和双
手，让机器在田里忙活，这是未来
农业的新图景。

本报讯 记者李凡 通讯员郑轶
文、邱馥琛、李旭煚报道 “咋了？你
咋了？快醒醒！”“有没有医生？帮帮
忙啊！”日前，在重庆武隆区仙女山天
坑地缝景区出口处，熙熙攘攘的人群
中突然传出一阵骚动和惊呼声，一位
老伯突然晕倒在地，不省人事，景区
工作人员连忙大喊求助。宁波海曙
区高桥镇卫生院的医护团队恰巧在
此疗休养，见状立刻上前开展急救。

医生赵佩军率先冲到了老伯身
边，按照应急救人程序亮明身份后，
检查发现老伯已经没有意识、呼吸和
脉搏，全身皮肤湿冷、口唇发绀，他快
速掀起病患上衣，开始做心肺复苏。

做了几组心肺复苏后，其他医护

人员陆续赶到，帮忙隔开围观人群留
出一小片空地，并安抚家属情绪，呼叫
了120。在与家人沟通过程中，医护们
了解到，这位老伯今年60多岁，有心
脏基础疾病，今天是和家人一起出来
旅游，刚爬完山准备离开景区。

持续心肺复苏极为耗费体力，在
赵医生感到双臂酸胀后，陈红、杨锡文、
夏勇、张政烨等医生轮流接过抢救生命
的“接力棒”，连续对老伯进行了近30
分钟的心肺复苏操作，直到救护车抵
达。抢救过程中，老伯出现短暂的叹
息样呼吸。“治病救人是医生的本能和
职责，不管在哪里遇上需要急救的人
员，我们都会伸出援手。”高桥镇卫生
院工会主席、副院长夏勇表示。

重庆疗养突遇老伯晕倒 宁波海曙医护接力救人

人匠心

照片由秀洲区人力社保局提供

石雕大家丁国泉，44年默默传承技艺

他在石头上刻写“工匠人生”

当日，
宁 波 海 曙
高 桥 镇 卫
生 院 医 护
人 员 接 力
进 行 了 近
30 分 钟 的
心肺复苏。

看德清“粮二代”如何逆袭“上大分”

开拖拉机的小伙
成了全国“土专家”


