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在春天集团有限公司
（以下简称“春天集团”）生
产车间，全屋定制生产线马
力全开，虽不见几名工人，
但各类智能化、自动化设备
将一道道复杂的工序高效
链接起来，一派井然有序的

生产景象。
“相较生产一扇门，全

屋定制对各方面都提出了
更高的要求。举个例子，原
先生产钢质门的时候，合页
规格型号有十几种，而全屋
定制产品全覆盖后合页规

格型号达到了几十种。”春
天集团营销中心总经理童
侠拓介绍，眼前这条全屋定
制生产线是该公司斥资上
千万元引进的，今年4月底
刚投产，实现了从开料、封
边、钻孔、分拣到包装的全
面升级，不仅提升了全屋定
制生产流程的自动化和智
能化水平，更大大提高了产
品的品质标准与生产效率。

从一扇门跨向门墙柜
一体化的全屋定制，早在几
年前，春天集团就瞄准全屋
定制赛道，走上了转型之
路。去年6月，该公司组建
佛山研发中心，形成生产制
造在永康、设计研发营销在
佛山的全屋定制发展格局，
该公司正式开启“门业+全
屋”两条腿走路模式，全面

进入定制时代。
“今年以来，我们重点

发力全屋定制业务，目前全
屋定制订单情况持续向好，
一季度全屋定制销售额比
去年同期增长了 300%左
右。我们计划三年内全屋
定制的年销售额突破3亿
元。”对于未来，童侠拓充满
期待。在他看来，随着人们
生活水平提高与消费观不
断升级，特别是年轻一代逐
渐成为中坚消费力量，消费
者追求更优质的家居环境
和更简便的家居解决方
案。全屋定制既能满足存
量市场下扩品类，又能提高
客单值，在为企业培育新增
长点的同时，也为消费者提
供了一站式家居消费的新
选择。

探寻行业洗牌下永康门企向上生长的新探寻行业洗牌下永康门企向上生长的新““门道门道””
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中国门业看永康。作为中国乃至全球门业集聚度最高、市

场辐射最广、标准引领最强的地区，永康门产品产值、产量均居

中国之首，产品销往全球100多个国家和地区。

然而，近几年，在房地产市场“降温”的大背景下，门业市场

竞争已悄然步入新格局——价格战频频冒头，各类新设计、新

工艺、新技术争奇斗艳、百花齐放，行业内卷更上一层楼。立足

新的市场环境，企业如何破圈出局，为品牌提供更强的驱动

力？在第14届中国（永康）国际门业博览会临近之际，笔者走访

永康市多家门企，探寻其危中寻机、乘风破浪的发展新“门道”。

对着门刷脸，大门自动
开启，全屋智能设备即刻被
唤醒，灯光亮起，舒缓的音
乐响起，窗帘缓缓拉开。门
内侧的中控触摸屏显示着
实时监控、天气、日期、留言
……这一幕发生在金凯德
集团有限公司（以下简称

“金凯德公司”）展厅内。

“这是我们第二代智慧
门，它集成入户系统、可视
系统、人体感应系统等7大
系统，支持人脸识别、指纹、
密码、蓝牙、NFC等7种开
锁方式，可联动上千款智能
产品。”金凯德公司品牌总
监李开敏介绍，2019年智
能锁赛道火爆，该公司嗅到

智能制造的商机，次年便正
式切入智能门赛道，大手笔
加码研发。

“随着社会发展以及
消费升级，大家对门的要
求不断提高。入户门作为
家居环境的第一道入口，
智能化十分迫切而实用。”
李开敏透露，自去年上市
以来，第二代智慧门的市
场反响不错，在今年 3 月
沙特推介会上，该产品的
客户意向度颇高。

目前，金凯德公司第三
代智慧门已经落地生产，样
品将在第14届中国（永康）
国际门业博览会上首秀亮
相。

随着智能家居风潮愈
演愈烈，作为家里家外的链
接者，门不再只提供隔离的
功能，而开始插上智慧翅
膀，以智能制造抢占新市场
日益成为众多门企的共识。

早在2019年的云栖大
会上，王力安防科技股份有
限公司（以下简称“王力公
司”）第一代机器人安全门
就横空出世。

“机器人安全门搭载了
遥感识别、自动开关门、自
动布防撤防、智能防夹等

‘黑科技’。”王力公司品牌
传播总监徐勇攀介绍，在去
年第13届中国（永康）国际
门业博览会上，第三代机器
人安全门斩获了一众客商
的青睐。

不仅如此，以智能门为
起点，王力公司致力于打造

“一门开启，全屋智能”的智
慧家居解决方案。结合自
主研发的爱感全屋智能家
居系统，该公司把智能门和
智能窗、智能晾衣机、智能
新风系统、智能照明系统等
深度融合，带给消费者丰富
的智能家居体验。

注入智慧DNA，发力智能制造

培育新增长点，切入全屋定制赛道

吃细分市场“奶酪”，
做精做强专业领域

邀约经销商、召开筹备会议
……虽然连日来忙得不可开交，
但浙江威艺门业有限公司（以下
简称“威艺公司”）总经理杨斌却
格外充实。第14届中国（永康）国
际门业博览会期间，该公司经销
商大会将如约而至，并展出新产
品、开展经销商培训。

“目前我们的产销形势良好，
订单已经排到7月底了。”杨斌介
绍，威艺公司主要研发生产销售
防盗门，专攻零售端，核心消费者
群体以 80后、90后年轻一代为

主，其自主品牌威艺帝
旗下有四大系列产品，
涵盖多种使用场景。

虽然威艺公司“入
门”晚，成立不过短短
两三年，但其经销商已
经覆盖全国各个省
份。去年，该公司的销
售 额 同 比 增 长 近
100%，呈现强劲增长
态势。

“防盗门作为家庭
安全的第一道屏障，防
盗和安全是基本性
能。在市场同质化严
重的情况下，我们深知
打造差异化产品的重
要性，于是在不断提升
产品防盗和安全性能
的基础上，朝智能、静
音、颜值等方向发力，
进一步提高产品的附
加值与核心竞争力。”
杨斌透露，门产品更新
迭代速度较快，今年，

威艺公司计划推出两大系列新
品，继续扩张防盗门产品线。

作为行业新手，威艺公司的
细分打法其实是永康不少中小型
门企的真实写照。当前，行业头
部效应日益突出，如何挤进竞争
激烈的市场，从中分得一杯羹？
专注细分领域无疑是一条可行的
通路。只要找准方向，走好差异
化发展之路，中小型门企也仍然
能在行业洗牌之下“厮杀”出一席
之地。

如果用一个词形
容笔者接连几天采访
过程中的感受，那就是

“繁忙”。这种繁忙不
仅体现在生产车间的
勃勃生机上，也体现在
门企的“爱折腾”里，或
筹备新品发布会，或筹
备经销商大会，或备战
第 14 届中国（永康）国
际门业博览会……更
令人欣喜的是，面对当
前以及未来的市场，永
康门企仍旧充满信心。

“再不好的行情也
是有机会的，良币驱逐
劣币，比拼的是大家的
基本功与运营力。”正
如金凯德公司品牌总
监李开敏所说，在国内
国外“双循环”的背景下，无论
行业怎么“卷”，仍有一定的市
场份额存在。机遇往往与危机
并存，对企业来说，关键要向前
看，练内功、提品质、塑品牌。

从产品端而言，无论是行
业优等生还是行业后进者，无
论是全能选手还是单打冠军，
要想在激烈的市场竞争中立于
不败之地，归根结底要提升产
品竞争力，顺势而为做符合市
场胃口的产品，创新赋能做含

“新”量高的产品。
小 小 一 扇 门 ，大 大 一 产

业。世界门业研发制造的版图
上，“永康印记”深刻。未来，又
会是怎样一幅光景呢？我们期
待更多的永康门企乘风破浪，
走向“微笑曲线”的两端，更多
的“永康门”一路突围，“起舞”
全球市场。
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■笔者手记


