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访谈嘉宾：
方宏亮：新能源汽车及零

部件产业集群展馆馆长单位负
责人、台州市总工会副主席

吕义聪：全国劳模、吉利汽
车集团台州基地技术质量总工
程师、浙江汽车职业技术学院
董事长助理

主持人：如果时间回到 10
年前，我们可能无法想象10年
后的今天，中国的汽车工业会
以这样的形式实现弯道超车。
在浙江，新能源汽车也实现了
从无到有、从弱到强的精彩蝶
变。

方宏亮：近年来，浙江逐步
形成了以环杭州湾汽车产业集
群、温台沿海汽车产业带、多个
新能源汽车特色基地组成的

“一湾一带多基地”的发展格
局。浙江现有11家新能源整
车生产企业，汽车零部件规上
企业2600余家，拥有吉利、零
跑、合众等整车制造企业。
2023年浙江新能源汽车产量
首次突破60万辆，达到63.1万
辆，占全国比重达6.5%。

主持人：浙江新能源汽车
发展史，也是一部创新创业史，
尤其是广大产业工人刻苦钻
研，锐意进取，有力推动了浙江
新能源汽车产业高质量发展。

方宏亮：的确如此。我们
再来说一组数字。近年来，浙

江汽车产业涌现出全国劳模6
人，省部级劳模42人，浙江工
匠89人，吕义聪就是其中的优
秀代表。参加这次职工创新交
流活动，我们新能源汽车及零
部件产业集群展馆，重点展示2
款整车以及4大核心零部件、8
大著名零部件，它们代表着浙
江在新能源汽车技术创新方面
的卓越成就。

主持人：是的，每一辆汽
车、每一个零部件都凝聚着广
大职工们的智慧与汗水。接下
来，有请吕义聪总工程师和我
们分享“镇馆之宝”。

吕义聪：新能源汽车及零
部件产业集群展馆的“镇馆之
宝”是“全新精灵#5”，这是一款
豪华中型纯电SUV。在历时四
年的研发过程中，吉利人克服
了无数困难，对每一个细节都
进行了精心打磨，外观设计独
具匠心，操控性能十分优越。
用一句网络流行语，这款车让
我们体验到了“科技与狠活”，
展现了浙江职工的创新精神和
创效实力。

主持人：感谢吕义聪总工
程师的分享，最后请用一句话
来概括您对职工创新交流活动
的感受。

吕义聪：我想表达的就是
我们展馆的主题：驱动创新，

“驭”见未来。

热烈祝贺

胜利闭幕

10月 17日—19日，备受
关注的“用匠心、致创新”——
2024浙江省首届职工创新交
流活动在杭州国际博览中心
举行。这一盛事不仅是浙江
职工展示创新成果的平台，更
是推动全省劳动者共同探索、
共同进步的重要契机。活动
中，来自各行各业的职工齐聚
一堂，分享创意、技术与实践
经验，共同探讨如何在新时代
背景下，将“三个精神”转化为
促进新质生产力提升的重要
力量。

什么是创新？职工创新
需要具备哪些品质？如何更
好激励职工创新？来看“老大
哥”怎么说。

全国劳模、浙江工匠、宁
波中大力德智能传动股份有
限公司设备科科长万亚勇：实
现技术创新不可能一蹴而就，
创新是一个不断尝试、长期积
累的过程。“发明大王”爱迪生
曾经说过“天才是99%的汗水，
加上 1%的灵感”，创新需要我
们日思夜想，长期坚持，反复
试验，才能获得最后 1%的灵
感。事实上，无论是推进自主
创新，还是推动科技成果转化
为现实生产力，都离不开扎根
一线。以我自身经验来看，很

多创新发明都是在一线发现
并实现的。扎根一线很难，需
要“十年磨一剑”的韧劲、“把
冷板凳坐热”的毅力。

创新越难，越需要讲究方
式方法。这就需要我们勤奋
学习，具备开放的心态和广阔
的视野，关注社会热点和前沿
科技，不断与时俱进，掌握科
学方法，丰富知识储备。有了
丰富的知识储备才能够从更
多角度去思考问题、剖析问
题，形成独特见解，并将这些
见解应用到实践中，最终取得
创新性的成果。

创新离不开团队协作。
一个人的力量和智慧是有限
的，古语有云，“众人拾柴火焰
高 ”“ 三 个 臭 皮 匠 赛 过 诸 葛
亮”，这些都说明团队合作的
重要性，创新更是如此。一个
优秀的创新团队，在面对复杂
问题时，往往能够通过高效协
作，发挥各自卓越才能，从不
同角度进行思考和探索，产生
更多创新性的想法和解决方
案，最终为创新带来突破性的
成果。

浙江工匠、浙江顺虎铝业
有限公司工会主席陈荣东：在

“用匠心、致创新”——浙江省
首届职工创新交流活动中，创

新的内涵与意义得以深度阐
释：创新并非仅局限于划时代
的重大突破，在当今社会分工
越发精细的背景下，形式多样
的“小创新”同样关键且价值
巨大。

以顺虎铝业为例，在日常
生产运营中，每个环节的优化
都可能带来意外效益提升。
如生产车间的铝板加工工艺，
曾存在效率低、成品质量波动
问题。职工们并未坐等大规
模技术变革，而是在各级劳模
工匠的引领下，从工作细节着
手，积极开展“小创新”。有位
技术工人，微调加工设备零部
件，改进操作流程小环节，使
生产效率提高 15%，产品合格
率提升10个百分点。

不少“小创新”看似微小，
但切实推动了企业发展。它
是新时代工匠精神的生动展
现，是劳动者对工作精益求精
的延伸。当下，工匠精神的专
注、细致与坚持，借由这些“小
创新”转化为实际生产力提
升。每个小改进都是职工用
心观察、思考和实践的成果。

不聚小流，无以成江海；
不积跬步，无以至千里。我们
要鼓励职工积极参与“小创
新”，因为这些看似微不足道
的创新举措汇聚起来，能赋予
企业强大竞争力。

浙江工匠、浙能萧山电厂
高级工程师汪忠德：什么是

“创新”？顾名思义，创新就是
抛开旧的，创造新的。创新可
以是一个新观念、一种新方
法，也可以是一件新产品，是
对原有元素的重新组合或引

入新的元素，实现对现有事物
的改进和发展。

一些划时代的创新，极大
地推动了人类社会的发展，例
如 5G 技术、载人航天工程技
术等，但在我们工作中，不能
忽视一些细微但实用的“小创
新”，因为它更贴近我们的工
作和生活。在这次浙江省首
届职工创新交流活动中，我们
看到了三维雷达探测法、自动
焊接技术等创新成果，它们大
大提高了工作效率，降低了生
产成本。这些“小创新”以解
决实际问题为导向，应用更
广，创新只有得到普遍的应
用，才能体现价值。以我从事
的电力行业为例，为顺应绿
色、低碳、智能发展新趋势，推
出的许多“五小”“QC”活动、
先进职业操作法等，用科技赋
能，为新质生产力高质量发展
聚合力、增动力、提能力。

从大处着眼，小处入手，
用精巧的“小工笔”，同样可以
做出秀丽的“大文章”。正如
这次活动的主题“用匠心、致
创新”，希望今后我们身边的

“小创新”越来越多，我们的生
活越来越美好。

杭州杰牌传动科技有限
公司工会主席戴琴雅：企业要
实现长久发展离不开持续创
新。在这个过程中，职工作为
创新活动的直接参与者，他们
的创新能力与创新积极性对
于实现这一目标至关重要。
因此，如何更好地激励职工创
新，厚植创新沃土，需要多管
齐下。

首先，建立公平合理的激

励机制是关键。有效的激励
不仅要奖励那些已经取得成
果的创新者，更要鼓励那些敢
于尝试但暂时未见成效的探
索者。这要求我们在设计激
励方案时，既要注重结果导
向，也要兼顾过程管理，确保
每位职工的努力都能得到公
正认可。以杰牌为例，我们在
企业推行全员成长规划与创
新“DNA计划”，提出创新净收
益的 10%奖励给创新者，而且
在创新提案提出阶段即可获
得奖励，有效激发了职工的创
新积极性。

其次，科学完善的评价体
系是保障。一个好的评价体
系应该能够全面衡量职工的
创新能力，包括但不限于提出
新想法的数量、质量以及实施
效果等多方面因素。更重要
的是，评价标准应当透明公
开，并且随着企业发展阶段的
变化适时调整，确保评价结果
能够真实反映职工的实际贡
献。

此外，营造开放包容的文
化氛围也不可或缺。企业文
化对职工行为模式有着深远
影响。只有当组织内部形成
了尊重知识、鼓励尝试、宽容
失败的文化氛围，职工才能毫
无顾虑地投入到创新实践中
去。

总而言之，激发职工创新
是一项系统工程，需要企业从
多维度出发，综合运用激励机
制、评价体系、文化建设以及
人才培养等多种手段，共同构
建起一片利于创新生长的沃
土。

本报讯 记者吴晓静报道
为期3天的浙江省首届职工创
新交流活动精彩纷呈，不仅有
技术技能的比拼，更有创新成
果的转化。在昨日的闭幕式
上，职工创新路演项目意向签
约仪式同步举行。“一种特种叶
轮铸造技术”等6个项目的甲
乙方上台进行现场签约。

签完约，全国先进工作者、
宁波市农科院畜禽研究所所长

陈淑芳马上就要赶回基地，一
直以来，田间地头就是她的“主
战场”，也是她探索创新的“摇
篮”。这次，陈淑芳带来的项目
是“一种多功能移动式臭氧发
生器的专利实施许可”，属于宁
波市科技创新2025重大专项

“浙东白鹅品种资源发掘和新
品系培育”项目的成果。

“我想通过这次创新交流
活动，将我们的发明专利分享

给更多人，因为这是实实在在
服务广大养殖户的一项技术，
它可以改变传统的消毒方法，
更加便利，更加经济，没有残
留，对人畜都没有伤害。”陈淑
芳坦言，此前她接触过一些企
业，甚至愿意将专利免费给对
方使用，但是对方生产出来的
商品价格过高，养殖户难以接
受。令她高兴的是，此次意向
签约企业的商品价格较低，双

方愉快地达成一致。
这家企业正是来自于外省

的广州百丰环保科技有限公
司。该公司总经理钟富宁专程
来到杭州参加职工创新交流活
动。“我们是一家专注于生产农
业智能化设备的企业，这次来
浙江，感受到了浓厚的创新氛
围。希望以后能和浙江的企业
开展更多的合作，一同促进产
业的发展。”钟富宁说。

彰显职工创新力，发展新
质生产力。据悉，此次集中签
约的项目还涉及传统制造、石
油化工、能源电力等领域。这
些项目都在职工创新交流活动
专门开辟的场地——职工创新
成果展示交易路演区进行了展
示发布。期待这些成果顺利转
化后，能够为推动产业转型升
级、实现高质量发展注入强大
动力。

“创”发展动力 “新”机遇已至

6 个职工创新路演项目集中签约

创新“事事可为”“处处可为”
驱动创新

“驭”见未来
长访谈馆馆

省首届职工创新交流活动中，新能源汽车及零部件产

业集群展馆吸引了无数观展者的眼球。本期“馆长访谈”我

们就来聊聊浙江的新能源汽车产业，以及贯穿产业发展进

程中的工匠精神。

职工创新路演项目意向签约仪式。 记者邹伟锋 摄

本报讯 记者金钧胤报道
昨日，浙江省首届职工创新交流
活动历经三天的精彩展示与交
流后，在杭州闭幕。

省人大常委会副主任、省总
工会主席刘忻出席闭幕式并致

辞。省总工会党组书记、常务副
主席吕志良出席。省总工会、省
经信厅、省科技厅、省人力社保
厅、省市场监管局等5个主办单
位相关负责人参加。

活动得到省委、省政府和全

国总工会、国家相关部委参会领
导的充分肯定，得到广大职工的
热烈响应。刘忻在致辞中指出，
当前，我们要认真学习贯彻党的
二十届三中全会精神，锚定省委
十五届五次全会“三个再”“五个
更”目标要求，进一步深入实施
《浙江省职工创新工作体系建设
三 年 行 动 方 案（2024—2026
年）》，全力打造“13732”创新矩
阵，奋进中国式现代化新征程，
展示浙江浓厚的科创氛围、澎湃
的创新活力、强大的科技力
量。“1”即紧紧围绕推进中国式
现代化这一主题，展现我省职
工以创新推动经济社会高质量
发展的主人翁精神、主力军作
用；“3”即深化产业工人队伍建
设改革、工会数字化改革、工会
自身改革三项改革，以改革创
新精神推动工会工作再上新台
阶；“7”即集中组织开展“赛、
岗、学、展、讲、解、台”七大活

动，努力培养造就一支与发展新
质生产力相匹配的高素养劳动
者队伍；“3”即完善交流、交易、
交融三个创新机制，着力提升职
工创新能力；“2”即做好资金和
人才两项保障，推动提高职工创
新工作水平。

据介绍，浙江省首届职工创
新交流活动共展示599名职工
创新人物、2796项职工创新成
果，近30家央媒、省级主流媒体
刊发系列宣传报道，累计传播量
超6000多万，超百万职工线上
线下参加活动。活动为浙江职
工创新工作奠定了基础，树立了
标杆，营造了氛围。

闭幕式上，主办方为“视频
争霸赛”和省无人机行业应用职
业技能竞赛优胜者颁奖；举行职
工创新路演项目意向签约仪式，
并为本次活动的突出贡献单位、
最佳组织单位以及优秀组织单
位颁奖。昨日下午，为期三天的浙江省首届职工创新交流活动圆满闭幕。 记者邹伟锋摄 为本次活动最佳组织单位颁奖。 记者邹伟锋 摄

以创新推动发展 用创新制胜未来

浙江省首届职工创新交流活动闭幕


