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通讯员涂心茹、陈明铭报
道 “做一双好鞋，是我的毕生
梦想，让世界看见中国手艺
人！”这是德赛集团有限公司董
事长余荣岳的座右铭。对于余
荣岳而言，自创业以来他从未
止步于现有的成就：“我认为我
们一直还在路上，至少还需要5
到 10年的时间去不断迭代升
级。”

从20世纪90年代的家庭
作坊，到一家集自主研发、智能
制造和多种销售服务于一体的
制鞋科技企业，30余年间，德赛
实现了质的跨越，曾经的“厂
牌”摇身一变，成为产品远销欧
美、俄罗斯、澳大利亚等多个国
家和地区的知名品牌。而德赛
的成功嬗变，离不开余荣岳的
创新性思维。

变思路：
引领自主品牌向上发展

没有打破传统的魄力，就
没有拥抱新事物的勇气。

1985年，16岁的余荣岳在
自家隔壁小皮鞋厂当学徒学
技术；18岁开始，他到西安当
起“包工头”，半年之后，回到
温州帮助朋友管理鞋厂。正
值青年的余荣岳，从制鞋技术
抓起，到工厂管理，历经全面

锻炼，投身到温州全民创新创
业的浪潮中。1993年，他在瓯
海区成立了自己的皮鞋作坊，
正式开启创业的道路；1996
年，自创“德赛帝伦”品牌；如
今，公司自有品牌“德赛帝伦”
在华北、华东、东北和中原地
区已深耕近30年。

自立品牌就要改变发展思
路——产品是基础，品牌是关
键。谈及为何要创立自主品
牌，余荣岳有独到的深刻见解：

“我认为产品与品牌之间的区
别在于，有了品牌就有了一个
与消费者之间的长期连接。”余
荣岳从时尚度、品质、综合服
务、企业影响力等多个维度对
自主品牌进行定义。

“我认为接下来品牌一定
是以消费者为中心的，不是说
让消费者来适应你的品牌，而
是你要适应哪一种人群的品牌
定位的问题。”为持续增强德赛
品牌影响力，余荣岳表示，将进
一步培养一批国际化的研发团
队。至今，德赛集团在广州设
立的研发中心已达10年之久，
未来还计划在欧洲设立研发中
心。

从模仿到创新，从贴牌到
创牌，德赛打破原有框架，突破
重围，成为“绅士鞋”等多重细

分领域中的佼佼者。发展至
今，德赛集团已与 CK、Tom-
my、皮尔卡丹、富乐绅、NOR-
DSTROM等世界知名品牌形
成互享资源共同开发，共同策
划全球新款投放良性合作模
式，品牌优势进一步放大。

变模式：
从人工作业到人机共融

走进德赛集团的生产车
间，多条智能化生产线整齐排
列，人工与智能机械的巧妙协
作令人眼前一亮。这里没有传
统皮鞋制造的嘈杂，取而代之
的是科技的智慧与“灵动”。这
样的场景发生在位于瓯海时尚
智造小镇的德赛现代化科技园
区内。

谈及车间里的智能机器，
德赛集团副总经理郑中于说：

“我在德赛工作有15年了。当
鞋业智能化从立项到全套设
备呈现出来的时候，很激动。
余董对智能化方面很重视，他
认为企业核心竞争力就在
这。不少世界品牌因此受到
吸引，主动和我们进行合作，
验证了余董的远见卓识，他为
德赛的未来发展开辟了新的
空间。”

然而，人工智能+制造所追

求的并不是简单的“机器换
人”。余荣岳认为，人最终是要
服务好机械的，智能化生产能
够将困在极度细化甚至异化流
水线工作中的工人，重新拉回
到“以人为本”的管理模式中，
在解放人力的同时，提高生产
效率。

“智能化生产是一个大趋
势，我们必须要去拥抱它。我
们也是比较坚定地要去走智能
化生产的这条路。进入科技园
后，我们也取得了一定的成
果。很多企业来访后认为在国
内几十年很少去过这样的工
厂，这就是对我们的认可。”余
荣岳介绍。

在“智”鞋之路上，位于瓯
海经开区的生产线改造是德赛
集团智能化改造的第一步。
2019年，德赛集团打造的科技
园区占地70亩，成为国际一流
的皮鞋智能制造园区，是温州
传统制造业转型升级的一张新
名片。现今，德赛拥有3家专业
化、标准化、配套先进自动化设
备的生产基地，拥有15条生产
流水线，年产皮鞋 800 万双，
2023年产值达10.12亿元，同比
增长18%，近3年平均增长率更
是稳超20%，智能制造发展成
效显著。

变方法：
数字赋能，“潮”向未来

随着数字经济的兴起，电
商直播已从风口变为商家销售
必备的手段，但德赛成功抢跑
电商“新赛道”绝非偶然。早在
2016年，余荣岳便已设立电商
事业部，打下传统电商的坚实
基础；2020年，疫情经济下，抖
音商城飞速增长，德赛敏锐地
捕捉到其中的无限可能。

面对变化，余荣岳敢于抢
抓机遇、应对挑战：加大投入打
造电商中心，瞄准线上销售，全
面入驻天猫、京东、抖音、快手、
网易、淘宝、拼多多等国内电商
知名平台，并在TikTok、速卖
通、亚马逊、eBay等国际知名平
台进行跨境电商销售，通过直
播讲述德赛30余年的发展故
事，解锁“流量密码”。

自2021年切入直播赛道至
今，德赛直播团队不断完善，成
为抖音平台男鞋直播类目头部
商家，带动德赛工厂逆势增长，
并于2023年获评省级电商示范
基地。

此外，德赛的线下战略布
局也在加速推进，通过加速“出
口内销”双突围攻坚，完成了面
向新零售时代的华丽转身。

通讯员李寒阳报道 近日，
省经济和信息化厅公示了2024
年省未来工厂培育企业名单，
浙江凯华模具有限公司（以下
简称“凯华模具”）模塑一体化
未来工厂成功入选，成为台州
市黄岩区乃至全国模具行业内
首家未来工厂培育企业。这一
荣誉反映了凯华模具在智能制
造领域的突出成就，更彰显了
其在模具行业内的领先地位。

突破行业老规矩
打造智慧大脑

模具产业是黄岩的支柱型
产业，凯华模具所在的黄岩智
能模具小镇主张以科创引领企
业发展，引进产业大脑，形成数
字化发展生态，以数字化赋能
企业生产、产业生态、行业治
理，先后被列入浙江省首批7家
高新技术特色小镇创建名单、
浙江省数字化示范园区，并基
于小镇的产业集群优势、规模
优势和科技创新优势，成功打
造“百亿级小镇”。

“‘未来工厂’及一系列数

字化改造项目，在管理、研发、
生产、销售等环节追求自动化、
高效率、精益化、标准化，黄岩
建立产业大脑也就是带动辖区
内企业向数字化转型。”黄岩经
济开发区管委会主任潘建平
说。

数字化改造是未来之势，
但要改革沿袭几十年的行业

“老规矩”，并非易事。作为行
业的龙头企业，凯华模具敢为
人先。自2005年起，凯华模具
便开始了“未来智慧工厂”的布
局之路。多年来，公司部署实
施了人工智能、机器视觉、5G、
工业大数据平台等前沿技术，
全面应用模具关键零部件自动
化生产线、工业机器人等先进
制造装备，并斥巨资对研发中
心、生产车间、智能化系统进行
全方位升级改造。比如在宽敞
的镶块顶块车间见不到工人，
长方体的金属件由机械臂搬运
至生产线，再出现时就已成一
件精美的模具，同时每个产品
均被编码，数据同步至企业智
库“大脑”，生产进度、产品质量

等信息一目了然。
“我们‘未来工厂’项目总

投资约2.2亿元，其中软硬件投
资预计达到1.14亿元。”凯华模
具信息部经理叶志杰说，行业
中的大部分企业都不敢花如此
代价去做数字化升级。

对于传统模具产业而言，普
遍存在批次少、批量多、非标准
件多的特性，数字化改造难度较
大，所需的资金也较多，改造后
的成果短期内也并不明显，所以
大多数企业不愿做这么一件“性
价比”不高的“买卖”。

但凯华模具看到更多“隐
形价值”。通过“未来工厂”的
数字化和智能化手段，可实现
交期快速评估、交付合理性提
升、设计效率提升、合格率提
升、仓库利用率提升、出库效率
提升、调机效率提升……

预计到2027年，凯华模具
“未来工厂”将实现年产值50亿
元以上，生产效率提升30%，能
源利用率提升15%，产品不良
率降低26.47%，产品升级周期
降低33%，运营成本降低23%。

依托“模塑一体化”
进军标准件市场

凯华模具深耕数字化升
级，打造行业内首家“未来工
厂”，事实上是自我发展进程中
水到渠成的结果。

“我们想朝着模具标准化
的方向发展。”叶志杰说，标准
化意味着更大批量、更低成本、
更高效率。

模具产业的特色在于产品
的多样性，而凯华模具的标准
化自动生产线可以在提高模具
加工精度和效率的同时，生产
大量异形产品。

“注塑是模具的下游产业，
也是我们企业锚定的主要发展
方向，‘未来工厂’的大部分使
用，都是围绕‘注塑一体化’进
行的。”叶志杰补充。

为此，凯华模具制造中心
专注于提供模塑一体化智能加
工解决方案，实现了配件从外
购到零件化加工的自动化转
变，确保模具零件一次性加工
到位，避免了二次上机加工，从

而大幅提升了模具加工的精度
和效率。

改造完成后，石墨、顶块、
镶块、滑块等钢料均可实现自
动化加工，模具制作效率显著
提升，制作周期大幅缩短。这
一顶尖水平的解决方案在中国
模具行业内树立了标杆，不仅
增强了凯华自身的竞争力，更
为同行业企业的发展注入了新
的活力。

依托于强大“模塑一体化”
生产能力，凯华模具模塑产品
在汽车、医疗、物流、家居、家电
等业务板块不断开展新产品的
研发推广，其中凯华模具投资
1.76亿元研发的“节能汽车微发
泡成形技术”，还入选为工信部
工业强基项目研究成果，形成
了国家行业标准及浙江制造团
体标准。

“作为模塑一体化的头雁
型‘未来工厂’，凯华模具以科
创促发展的决策，将加快黄岩
经济开发区内模具企业以及整
个产业链向数字化转型。”潘建
平说。

近日，位于德清县雷甸镇（临杭产业新区）一
家轴承制造企业，工人在赶制轴承订单产品。连
日来，德清县雷甸镇（临杭产业新区）内各大装备
制造、机械加工企业，纷纷开足马力抓生产、赶订
单，冲刺四季度，力争“全年红”。

通讯员王树成 摄
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本报讯 通讯员叶和土、万
德贵、章琦燕报道 日前，浙江
龙盛集团股份有限公司携旗下
浙江鸿盛化工有限公司，与瑞
泊控股（集团）有限公司及旗下
瑞泊（北京）人工智能科技有限
公司成功举行首期合同暨人工
智能联合实验室签约仪式。

作为绍兴起步最早、发展
最久的民营企业，龙盛集团，被
誉为“全球染料大王”，在中国
精细化工百强位列第一。在全
球的主要染料市场，拥有超过
30个销售实体，服务于7000家
客户，约占全球近21%的市场
份额，在50个国家设有代理机
构，在12个国家拥有 22家工
厂，在22个国家与地区设立了
百余家子公司。

瑞泊定位为国家关键“行
业超脑”的构建者，拥有强大的
AI大模型、数据治理、智能计算
等技术优势，在大模型等重要
人工智能及数字化技术领域处
于中国领先地位并获得过一系
列重要的国家奖项及荣誉。

本次，龙盛与瑞泊成功牵
手并达成深度合作，顺利签署
首期合作协议并建立人工智能
联合实验室，将首先面向龙盛

集团精细化工中间体业务。该
产业致力于精细化工中间体先
进工艺的开发及产业化，凭借
其灵敏的信息、雄厚的开发实
力和精湛的合成技术工艺，成
功地研究、开发、生产了大量的
精细化学品、染料中间体和原
料药及制剂，在有机中间体方
面形成了以连续硝化、连续加
氢、精密分离等清洁工艺生产
技术为特色的产品群。双方人
工智能联合实验室的建设，将
面向龙盛集团数字化及智能化
成功转型升级为目标，合作内
容包括：建设以瑞泊「VIDYA」
智慧认知大模型为基座的化学
品行业大模型、人工智能化工
行业相关应用、数据治理、智能
计算等。

此次合作的达成，标志着
龙盛与瑞泊在人工智能和化工
领域的深度融合。双方高管均
表示：将以联合实验室为平台，
充分发挥各自的资源和技术优
势，致力于推动行业技术创新
和数字化转型，共同助力中国
制造业迈向智能化、高端化的
发展新阶段，推动行业技术创
新和数字化转型，助力中国制
造业迈向高质量发展。

创业故事

余荣岳：

让世界看见中国手艺人

冲刺四季度
力争“全年红”
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凯华模具：

以数字化“击碎”行业痛点

强强联合 发展无限
龙盛与瑞泊成功牵手
并成立联合实验室

浙能集团喜获省科学技术
进步一等奖等7个奖项
浙江能源宋歌报道

近日，加快建设创新浙江因
地制宜发展新质生产力动
员部署会暨全省科学技术
奖励大会在杭州举行。浙
能集团共有 7 项成果获
2023年度浙江省科学技术
进步奖，数量创历年之最。
其中，由浙能集团牵头完成
的“油气长输管道全域安全
监测与防护关键技术及产
业化”成果获一等奖，白马
湖实验室与浙江工业大学
共建的科教融合学院作为
全省教科人一体改革典型
案例。

据了解，浙能集团将
紧紧围绕省委“创新浙江”
重要部署，坚持企业创新
主体地位，推动科技创新
和产业创新深度融合，加
快教科人一体改革，加快
推进产业转型升级，加快
培育壮大新兴产业，加快
前瞻布局未来产业，加快
健全支持保障政策，不断
完善集团“1+1+N”科技政
策体系，持续加大创新人
才特别是领军人才的引育
力度，完善人才评价和激
励机制，进一步激发全集
团创新创造活力。

花园电气材料公司一技术项目
获国际先进水平评价

东阳花园村周振平报
道 近日，中国有色金属工
业协会组织开展对花园电气
材料公司“1400mm超宽薄
铜带生产关键技术开发及应
用”项目进行科学技术成果
评定并得到综合评价结论，
认为该项目整体技术达国际
先进水平，建议进一步扩大
生产规模和推广应用。

评价报告中指出，该项
目应用了超宽无缺陷大锭
熔炼及铸造技术，在技术创
新程度、技术经济指标先进

程度、技术难度和复杂程
度、技术重现性和成熟度、
推动行业科技进步和提高
市场竞争能力作用、经济和
社会效益等诸多方面都有
着良好表现。

此前，中国有色金属工
业协会按照中国科技部《科
技成果评价试点暂行办法》
和中国有色金属工业协会
《有色金属工业科技成果评
价试点暂行办法》的规定和
要求，对该项目进行认真鉴
定评分。

海亮股份荣获
浙江省工业大奖

海亮集团报道 近日，
由浙江省企业联合会、浙江
省企业家协会、浙江省工业
经济联合会联合主办的

“2024浙江省企业家活动
日”在杭州召开。

本届活动日大会以“勇
当先行者 谱写新篇章”为
主题，表彰先进，并共同探
讨企业发展的新思路、新策
略。凭借在行业引领、科技
创新、社会责任等方面的卓
越表现，海亮股份“精密铜
合金棒挤压低碳智能制造
技术及装备”项目荣获第六
届浙江省工业大奖项目奖。

浙江省工业大奖是浙
江省工业领域的最高奖

项，旨在表彰坚持新发展
理念、构建新发展格局、代
表浙江工业新质生产力发
展方向、道路和精神，为实
现浙江高质量发展建设共
同富裕示范区作出突出贡
献的工业企业。

海亮股份“精密铜合金
棒挤压低碳智能制造技术
及装备”项目采用废杂铜破
碎分选处理技术，通过余热
利用、自动加锌、磁脉冲共
振铸造、自动对焊、智能存
储输送、机器人等先进技术
和装备的应用，达到节能低
碳、提质、高效的生产目的，
相关技术处国际同类产品
领先水平。


