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人间 行360

见 习 记 者 贾 馨 然 报 道
1999年出生的张程程，是一名
在横店摸爬滚打了三年的特约
演员。这个来自辽宁朝阳的东
北男孩，毕业后就一头扎进了
横店的“剧组江湖”。

张程程第一次来横店是在
大学期间。“当时待了43天，通
过横店影视城演员公会接了41
天戏，几乎无缝衔接。”学生时
期的表演经历让张程程心中燃
起一团火。毕业后，他怀揣着
这份热爱，开始了横漂生涯。

努力，是为了证明自己

“表演的时候，我就是在体
验另一种人生，所以也不觉得
自己苦。”张程程说，无论是短
剧中的小角色，还是正剧中的
特约戏份，他都视之为体验不

同人生的机会。他曾模仿影视
剧的独白片段，把自己关在出
租屋反复练习；也曾为了演好
一场生离死别的戏，逼自己相
信对手演员是“即将去世的爱
人”，在片场哭到崩溃。更多的
时候，则是在剧组里熬大夜，一
晚只睡三四个小时是再平常不
过的事。

为赶进度，剧组会有“日戏
夜拍”“冬戏夏拍”等安排，适应
气温的变化常常是演戏过程中
必须面对的挑战。“有一次在夏
天拍戏，我穿着厚重的铠甲，拍
了几个小时以后全身的衣服都
被汗浸透了。”昼夜不分，无论
四季，是张程程工作的常态。

相比于拍戏的辛苦，漂泊
与孤独才是更难摆脱的情绪。
有一年春节，收工后，他顶着寒

风将戏服送往服装车，手被冻
得发麻，雪地靴都提不起来。
跑向服装车的时候，一边趿拉
着鞋，一边哭。“当时就是有点
绷不住了。很想家，但更想证
明自己。”张程程说，平时再苦
再累都受得住，但过年想家的
时候会很心酸。“我想让家人能
在镜头前看到我，特别是我
爸。当时我想学表演，身边人
都觉得我没基础，肯定不行。
最后在我爸的支持下，才能坚
持走表演这条路。”父亲去世
后，母亲成了他的“头号粉
丝”，每当他发去自认满意的
片段，母亲总会骄傲地分享给
亲友。“现在家人的支持就是
我最大的动力。”张程程笑道，

“哪怕是小角色，我也是家里
的‘小明星’。”

“脸皮厚”是必修课

横店的竞争激烈而残酷。
张程程经历过两个月仅拍七天
戏的低谷，也因经济压力而焦虑
到失眠。“只要一天没干活，我就
觉得今天白活了。”他坦言。面
对剧组选角的“冷脸”，面对想要
尝试的角色，他总是“主动出
击”。“脸皮厚一点，可能就有试
戏的机会。”一次，他拿着自荐视
频恳求导演：“成不成都行，你就
让我试一下。”这份执着让他得
到越来越多剧组的赏识，也渐渐
在横店扎根下来。

自嘲是“厚脸皮”的张程
程，却对演戏有着一份敬畏
心。不拍戏时，他健身、背台
词、研究剧本，为角色学习骑
马、射箭。只要角色有需求，他

就去学新的技能；为了适配角
色，他已经习惯了阶段性增重
或减肥。“如果这场戏需要你去
做，只要付出努力，就没有做不
到的。关关难过关关过。”张程
程说，珍惜每一次机会，在每一
个剧组里汲取养分，才能无愧
于角色、无愧于自己。

在横店，张程程见过形形色
色的追梦人。一位72岁的老演员
让他印象深刻：老人演了一辈子
戏，退休后仍活跃在片场，只因“热
爱演戏这件事”。这种坚持深深
触动了他，也更坚定了他对表演
事业的热爱。这里每天有无数人
带着明星梦而来，但张程程的答
案始终清晰：“我不求大红大紫，只
想对得起镜头前的每一秒，不留
遗憾。”或许，正是这份脚踏实地，
才让他的横店故事格外动人。

横店群演张程程：

要对得起镜头前的每一秒
360行，行行出状元。每个职业都有其独特的魅力和价值，每个从业者都在用自己的方式书写着人生故事。他们或许平

凡，却用双手创造着不平凡；他们或许渺小，却用坚持诠释着伟大。我们将走进这人间360行，通过体验式采访，用笔触和镜
头记录下他们的酸甜苦辣、悲喜哀乐。我们希望，通过一个个鲜活的故事，展现不同职业的真实面貌，传递平凡生活中的温暖
与力量。让我们一起，在烟火气中，看见你我他。

开栏语

记者胡翀报道 “人生如行
车，不能后退但可绕行；编织似
旅程，错针拆解亦是前进。”这是
陈慧荣10年公交生涯的注脚，
也是她人生另一面的真实写照。

清晨6点半，当杭城还浸润
在龙井茶色的薄雾中，146路公

交驾驶座上的她已开始新一轮
穿梭。左手无名指戴着金色的
婚戒，右手虎口处卧着钩针留下
的茧痕——这双掌控方向盘的
手，正在编织城市的温度。

“叮咚，车辆启动，请注意安
全，下一站，桃源街春蓝路口。
大妈慢一点，小心台阶往里面
走，里面有座位……”这样的提
醒，陈慧荣不知道重复了多少
遍。从一名“百搭”司机——哪
条线路有需求就支援到哪里，到
现在跑固定线路，她的内心充盈
而满足。

“我加入杭州公交10年了，
在这里，大家对我包容、友善，让
我感到这座城市特别温暖。”陈
慧荣口中的“大家”既有146路
沿线的乘客，也有定期包车服务

“求知专线”上的师生。女司机
的细致和妥帖为她加分不少。

“车队管理人员的问卷调研
表上，孩子们对她的评价都是

‘非常满意’‘好得很’，146路的
乘客多是沿线居民，她时不时就
会收到乘客们送的零食水果、家
里包的粽子。”车队负责人吴晨
一边分享陈慧荣工作的点滴，一
边还透露了她的一个小秘密
——那是一个“百宝箱”，里头藏
着她对乘客的真感情。

只要不跑车，陈慧荣就会拎
着与iPad大小的小提包，找一
个安静的位置坐下来，一样一样
掏出里面的宝贝——塑料毛线
针、细铁丝、PP棉填充物、用于
固定装饰配件的热熔胶枪，还有
各种颜色的毛线，开启职业之外
的另一项技能——织毛线。

“之前刚织了一批哪吒玩
偶，都送给杭州外国语学校搭车
的初三备考的孩子们了，寓意着
每个人的命运都掌握在自己手
里。”陈慧荣一边掏出工具一边

说，“现在到了杭州最美的时节，
我要抓紧做一些‘郁金香’，送给
我的乘客，让他们感受到杭州的
温暖。”

小提箱里的一张便签上，中
文+英文字母+数字，记得满满
当当，陈慧荣笑着说，这是郁金
香和叶子的针法，一开始不熟
练，要一边看一边织。后来熟练
了，就十分顺畅。当粉色的毛线
头被穿入针脚的那一刻，这双平
日里握着方向盘的手便上下翻
动起来，左手小指勾起毛线球，
右手钩针快速穿梭，顺畅地如同
提前写入了“程序”。

短针、长针、中长针、长长
针、狗牙针、枣形针等各种针法
如数家珍。“小时候看妈妈挑毛
线，自己还没试过。疫情期间封
闭在家一边刷视频，一边自学，
是这些宝贝让我守住了心气。”
陈慧荣说，“有时候休息在家，早
上起来干完家务，就开始织，一
直做到晚上，饭都不记得吃，感
觉做出来的是独一无二的作
品。”

这些年，每个冬天，陈慧荣
都会给车上的扶手“穿”上亲手
织的漂亮“毛衣”，既能防静电、
也避免一些安全隐患。她会自

掏腰包，买好看的毛线，编成发
卡、头绳、花朵、小玩偶，发给乘
车的学生。小老虎、小兔子、小
狗等可爱动物造型的小礼物，每
每都能给大家带去惊喜。

“从2020年开始到现在，总
共织了不下六七百件，也没统计
过。”把控着28座站台间的精准
距离，丈量着2.5mm钩针的进
退分寸，陈慧荣在两种尺度间自
如切换，每当她用拇指摩挲方向
盘皮革纹路时，也在用同样敏锐
的触觉辨别每一缕线团的绒
长。“开车是工作，编织是心意，
都是为乘客多做点事，大家喜
欢，我就开心。”夕阳西下，146
路公交车稳稳停靠在终点站。
陈慧荣做完最后一次车辆巡检，
挎着自己的“百宝箱”，身影渐渐
融进杭城的夜色里。

经纬之间：

公交司机陈慧荣的双线人生

陈慧荣

扫码观看精彩视频

日前，位于湖州市德清县下渚湖街道的杭德市域铁路铺轨
施工现场，随着首节轨排平稳地铺设到道床上，杭德市域铁路
高架段开始进入铺轨阶段。作为浙江省重点项目，连接杭州市
余杭区和湖州市德清县的杭德市域铁路工程全长约25.6公里，
全线设9座车站，预计2026年开通运营。

通讯员谢尚国 摄

通讯员陈公炎报道 在金
华教育领域，省劳动模范、金华
市南苑小学教育集团党总支书
记、总校长吴志坚凭借非凡勇
气与智慧，奏响教育变革乐章，
勾勒教育新生态蓝图，点亮教
育的无限可能。

1997年，怀揣梦想的吴志
坚从中师毕业，开启从普通数
学教师到校长的不凡征程。他
视教育为攀山越岭，始终砥砺
奋进。求学路上，他完成“跨界
三部曲”：2005年靠自考获得浙
江大学汉语言文学专科文凭，
2008年取得西南大学数学与应
用数学本科学位，2020年收获
教育学硕士学位，2022年考取
浙江师范大学学校课程与教学
博士研究生。

他的数学课生动有趣，学
校的走廊里，总能看到他与学
生并肩阅读的身影。一本《草
房子》，他能读出数学的对称之
美；一个数学问题，他能化作
《西游记》的取经路线。孩子们
说：“吴校长的数学课像魔术，
课本里的字会跳舞！”在全国课
堂教学评比中，他执教的《体育
中的数学——比赛场次》借助
信息技术与互动教学，让枯燥
知识妙趣横生，他也因此荣获
全国课堂教学评比一等奖，还
获得浙江省特级教师、浙江省
劳动模范等诸多荣誉，但他从
未停止前行，持续投入教学与
研究，助力年轻教师成长。

在湖海塘小学任职时，吴

志坚做出大胆之举，拆除新建
学校三栋教学楼一楼架空层，
打造近三千平方米的阅读馆、
课程馆和海洋馆。海塘图书馆
设计温暖，海洋馆更是让湖海
塘小学成为浙江省唯一入选国
家海洋博物馆馆校共建联盟校
的学校。此后，丰富的海洋课
程在各年级有序开展。在吴志
坚带领下，湖海塘小学获得多
项荣誉，为多元教育提供独特
实践路径。

2023年，吴志坚调入南苑
小学教育集团。面对陈旧校舍
和拥挤空间，他将两幢教学楼
间冷清小公园改造成沙坑，成
为孩子们的“快乐基地”；争取
到校外7000多平方米空地，打
造成草坪，成为孩子们释放天
性的“探险”之地。2024年，南
苑小学新建南北校区两个图书
馆、AI体育运动场地、乒乓球室
等新型学习空间且从不锁门，
吴志坚认为应让孩子们随时享
受其中。即便场馆物品有所损
坏，他也认为这是教育契机。

多年来，作为特级教师、学
科带头人，吴志坚极为关注青
年教师成长。2018年“金华市
开发区吴志坚特级教师工作
室”成立，先后培养25名区内青
年教师。他带领工作室成员借
助“互联网+”开展教学研讨，截
至目前，开展研究活动50多次，
指导学员在各级比赛中佳绩频
传，在课题研究、论文发表等方
面成果显著。

记者张浩呈报道 深耕文
旅30余载的杭州新侨饭店总经
理竺丽萍，曾获“浙江省三八红
旗手称号”“省最美文旅人”“市
服务保障G20杭州峰会先进个
人”“杭州商旅集团新锐企业
家”等诸多荣誉，但她并未满足
于此，而是不断探索前行。今
年“三八”节前夕，全国妇联公
布了2024年度全国三八红旗
手表彰对象，浙江有18人获评
全国三八红旗手，竺丽萍入选
其中。这是全国专项表彰妇女
先进人物的最高荣誉。

新侨饭店作为杭州的老牌
酒店，在竺丽萍的带领下，成功
解锁“新可能”。她巧妙借鉴国
际品牌酒店的管理理念，融入
本土特色，将体验元素与西湖
文化深度融合，打造出一系列
西湖IP消费场景和文创产品。

“西湖全景露台”让游客饱览西
湖风光，“有意思书房”弥漫着
文化书香，这些创新的文旅消
费场景，不仅为顾客带来了全
新体验，更成为酒店转型升级
的关键。在她的努力下，2019
年和2023年饭店营收和利润分
别创历史之最，2024 年 GOP
（营业毛利）率远高于行业水
平，实现了传统国企的华丽转
身。

杭州亚运会期间，新侨饭
店作为杭州亚运会火炬手接待
饭店，竺丽萍带领团队全力以
赴，从氛围营造、服务练兵等多
维度发力，将管理和服务推向
极致。亚运会期间，新侨亮点
频出，为郭晶晶、白岩松、施一
公等304位火炬手留下了难忘
的“新侨忆”。创意打造的小莲
花蛋糕、冠军套餐、荷桂共生主
题下午茶等IP产品，将亚运巧
妙融入其中，不仅为赛事增添
色彩，更为后亚运经济发展注
入活力。同时，她还注重品牌
效益，推出一系列产品，积极参
与杭州市文旅活动，为城市旅
游形象宣传作出贡献。

在推动文旅发展的同时，
竺丽萍不忘社会责任，积极打
造巾帼共富“新路径”。她深挖
女性潜能，成功塑造“永君妈
妈”（常山索面）、“水珍阿姨”
（衢州粽子）、“善凤大姐”（八都
麻绣）等妇女IP形象，赋予产品
文化属性，让“妈妈的味道”“妈
妈的手作”非遗项目，走进新
侨、走向更广阔舞台。常山贡
面——永君妈妈的那碗面，借
助名人效应冲上微博全网热
搜，还被打造成舞台剧，竺丽萍
也被聘为常山文旅推荐官，为
乡村振兴贡献力量。

竺丽萍：

带领老牌酒店华丽转身 铁路建设 热火朝天

吴志坚：

点亮教育的无限可能

局长体验送外卖“换位跑”

话 题

工友圈

主持人：吴晓静

近日，江苏一位副局长体验外卖员生活的新闻
引起不少人关注。据媒体报道，苏州相城经开区社
会事业局“85后”副局长张亥秋在体验当外卖员两
周后，写下4000字的“配送日记”，记录了其所观察
到的外卖员实际工作中的痛点、难点，并思考后续
单位服务的改进方向。

“社区暖锋驿站的使用率不高，大家基本在商圈
饭店的门前休息，方便随时接单，应该反思一下这
些驿站设置在哪里，才能对骑手更有吸引力。”张亥
秋在“配送日记”中记下了诸如此类的问题。

据悉，今年1月起，苏州在全市范围内开展“换
位跑一次”行动，相城经开区7名机关干部脱产两
周，全流程沉浸式体验网约车司机、快递配送员、外
卖配送员等新就业群体岗位，体验检视本单位业务
办理流程、服务质量，并把真实感受、心得体会转化
为体验日记和调研报告，持续推进流程优化再造、
服务提质增效。

天天 从群众中来，到群众中去。

三月雪
只有亲身体验过，才能切实为这
个群体做实事。

海阔
天空

“没有调查，就没有发言权。”这
句话任何时候都不过时。

桦树这样的换位实践应该全国推广。

诚实
的人

坐在办公室里想到的都是问
题，走去基层转一转看到的都
是办法。

张大壮
不错！日记里没有官话套话，全
是实际问题。

Leon
解决问题，就要到问题发生的
地方去。

已注销
希望这项“换位跑”工作能常态
化开展，每年固定一段时间，这
样才能真正沉下去。

阿朱
说一千道一万，都不如自己亲
身体验一遍。


